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Mensagem do Presidente
do Conselho de Administracao

Senhores Accionistas,

O exercicio de 2017 foi marcado por dois tipos de desenvolvimentos em diferentes enquadramentos que
influenciaram a Taguspark ao longo do ano: por um lado a conjuntura econdmica e por outro os ciclos de
mandatos governativos institucionais dos nossos principais acionistas.

Pelo lado da conjuntura econdmica, a recuperacdo da atividade econdmica portuguesa com especial
incidéncia no mercado imobilidrio e em particular no de escritérios, teve um papel fundamental na dinamica
e nos resultados da Taguspark, S.A.. Como reflexo desta animacdo econdmica a taxa de ocupacao dos espacos
do Taguspark continuou a aumentar estando, em finais de 2017, nos 73%. Tal compara positivamente com o
ano anterior ndo sé quando se coteja a posicao de final do ano mas também, numa analise sistematica, més
apos més, ao longo de todo o ano de 2017. Assim, se removermos dos Proveitos Operacionais de 2016 uma
indemnizacdao da GDL no valor de €321.548, resultante uma indemniza¢ao paga por essa empresa na
expropriacdo dos terrenos onde se encontra instalada a conduta principal de gas natural, as receitas
operacionais cresceram 4,2% em 2017.

Pelo lado do enquadramento institucional e de governance dos nossos acionistas, sublinha-se a coincidéncia
de 2017 ter sido um ano marcado pelo inicio de novos ciclos de governa¢do na maioria dos nossos maiores
acionistas, os quais foram despoletados pela elei¢dao ou reconducdao em novos mandatos de administragao.
Isso significou a chegada de novas caras com orientagdes e visdes diferentes das do passado ou no caso de
renovacdo, de mandatos recentes pujantes de energia renovada e mandatos reforcados. Todas estas
alteragdes acabaram por se verterem nos pedidos de demissdao, em Dezembro de 2017, do administrador
delegado Prof. Antdnio Carmona Rodrigues e do administrador ndo executivo Dr. Nuno Manalvo, com efeitos
a partir do fim de Janeiro de 2018.

Apesar de toda esta dindmica o ano de 2017 continuou a ser marcado pela incerteza e impasse de uma
solucdo para a recomposicao acionista. Esta, a par dos desenvolvimentos acima expostos que se espraiaram
ao longo de todo o ano, acabou por condicionar a execu¢do do orgamento de CAPEX.

No entanto, os resultados continuaram a crescer mantendo-se basicamente as atividades anteriormente
desenvolvidas, agora acalentadas pelo sabor do crescimento econémico.

A Taguspark S.A. encerrou as contas referentes ao exercicio de 2017 com um resultado liquido positivo de
€828.412, superior ao do ano anterior que foi de €687.894, o que representou um crescimento de 20,4%.

Os resultados operacionais aparentam uma ligeira degradacdo mas, se os corrigirmos do efeito da
indemnizacao ja referida e registada em 2016, estariamos a observar uma evolucao favoravel dos mesmos
da ordem dos 70%.

Como ultima nota gostava de chamar a atencdo para os saldos de tesouraria
disponiveis na Taguspark que ultrapassam ja os 4,3 milhdes de euros e que
continuaram este ano a avolumar-se gracas a positividade da tesouraria ao longo de
2017. Eles clamam por uma aplicagdo em atividade core da Taguspark. Estou seguro
que com o apoio dos acionistas como até aqui tém feito, os futuros responsaveis
pela gestdo da sociedade saberdo dar-lhe o melhor encaminhamento, promovendo
uma dinamica virtuosa, estimulante e orgulhosa ao Taguspark e aos seus
stakeholders.

Jodao Duque
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Principais Indicadores Econdmicos e

Financeiros

Resultados 2017 2016 Diferenga 2015
(2017/2016)
Proveitos Operacionais 7.130.588 € 7.167.467 € -1% 7.030.596 €
Custos Operacionais 4.274.394 € 4.291.427 € 0% 4.287.563 €
EBITDA 2.856.194 € 2.876.040 € -1% 2.743.033 €
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) 718.682 € 746.989 € -4% 575.517 €
Resultado Antes de Impostos 677.749 € 682.180 € -1% 508.530 €
Imposto sobre o Rendimento 150.663 € 5.714 € 2537% -405.700 €
Resultado Liquido 828.412 € 687.894 € 20% 102.830€
Situagao Financeira 2017 2016 Diferenca 2015
(2017/2016)
Activo 66.229.585€  66.735.529€ -1% 67.278.223 €
Passivo 8.868.846 € 9.961.841€ -11% 10.943.853 €
Capital Préprio 57.360.739€  56.773.689€ 1% 56.334.370€
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Actividade Comercial

Breve sintese do Mercado

Em 2017, o mercado de arrendamento de escritérios da Grande Lisboa registou um crescimento face ao ano
de 2016 — a drea contratada em 2017 foi de aproximadamente 166.800m? e em 2016 foi de 147.000m?.

As zonas mais dindmicas foram a Zona 6 (Corredor Oeste) e a Zona 4 (Centro histdrico e ribeirinho). A Zona
4 foi o destaque do ano de 2017, com a reabilitagdo de edificios e a reconversao de armazéns que se tornaram
assim espacos de escritérios de vanguarda, isto aliado a centralidade.

Na Zona 6 (Corredor Oeste), onde se insere o Taguspark, os proprietarios seguiram estratégias agressivas de
reducdo de rendas e incentivos concedidos para o escoamento do grande volume de stock devoluto. No
entanto, a taxa de disponibilidade ainda é a mais elevada da Grande Lisboa, com cerca de 16% de stock
disponivel.

Os valores de mercado das rendas registaram uma evolucdo positiva, embora ndo muito significativa,
comparativamente ao final do ano transato. Na zona 6, e dada a pressdo do grande volume de area ainda
disponivel, a renda prime situou-se nos 13€/m? e a renda média nos 9,75€/m?>.

Com a escassez de oferta nas zonas mais centrais da cidade de Lisboa, o Corredor Oeste, com o seu ainda
consideravel stock disponivel, poderd beneficiar de um incremento na procura e por conseguinte na area

ocupada.

Arrendamento Comercial e Promoc¢ao do Parque

A procura manteve-se ativa para espacos de pequena/média dimensdo (entre 40m? e 500m?2), por parte de
empresas que procuram uma localizacdo de maior prestigio e também tirar partido da proximidade dos
clusters ja existentes, mas também por parte de empresas que pretendem instalar ou expandir as suas
atividades na Area Metropolitana de Lisboa.



A procura de espacos de grande dimens3o (acima de 500m?) foi mais reduzida e ocorreu fundamentalmente
por empresas em fim de contrato de arrendamento, e cuja preferéncia foi dada a cidade de Lisboa (critério
centralidade) ou a edificios com construgdo mais moderna (critério qualidade) — atualmente a resposta do
Taguspark a procuras desta dimensado tera de passar pela remodelagdo de alguns dos seus atuais edificios
(por exemplo edificio Inovagao 1) ou construcdo de novos em lotes com potencial construtivo.

Durante o ano de 2017 entraram 14 novas empresas no Taguspark, o que representou um acréscimo de
1.116m? de ocupacio.

A fidelizacdo de clientes continuou a ser um dos principais focos do esforco comercial, com respostas
precisas, rapidas e eficazes a situacdes de renovacdo contratual e/ou mudancga de espacos.

Num mercado bastante competitivo, acompanhamos com sucesso as necessidades de aumento de drea por
parte de atuais clientes, dos quais se destacam: Livingbrands (aumento de 710m?), Truphone (aumento de
310m?), Innovation Capital/Inosat (aumento de 155m?) e Miniclip (aumento de 127m?).

A taxa de ocupagdao média do Parque foi em 2017 de 72% - em 2016 foi de 67%.
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A area ocupada em 2017 com novas entradas e o aumento de drea ocupada por parte de atuais clientes
contribuiram para a evolucdo positiva da taxa de ocupacdo, comparativamente ao ano anterior.

Por edificio, e em termos médios, registaram-se as seguintes taxas de ocupagao:
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Com o objetivo de incrementar a captagdo de empresas, fundamentalmente a ocupagdo de areas de grande
dimensdo (grandes empresas), e de reforco da imagem da marca mantém-se os contactos constantes com
as maiores mediadoras imobilidrias que operam no mercado nacional.

A continuidade de uma estratégia de marketing relacional com os atuais clientes (acompanhamento préximo
e constante) tem contribuido ndo sé para a fidelizagdo destes, mas também para a captacdo de novos
clientes, através das boas referéncias sobre o Parque dadas pelas empresas instaladas aos seus parceiros.

Para o enriquecimento dos instrumentos de fidelizagdo de clientes e de atratividade/dinamismo do Parque
destacam-se as seguintes ac¢des realizadas/mantidas:

= Atribuicdo gratuita de 8 horas de utilizacdo anual de
salas de reunido no Centro de Congressos para os
clientes instalados no Nucleo Central — elevado grau
de aceitagdo/aderéncia por parte dos clientes;

= Promocgao e apoio a sessdes informativas e féruns de

debate realizados por empresas instaladas no
Parque, dirigidas a todas as empresas residentes e do
exterior, sobre tematicas de interesse e atuais;

= Promocdo das Breakfast Sessions, através de
contactos diretos junto dos clientes, como
contributo para o dinamismo do Parque, para a
criagdo de sinergias entre clientes e aumento da
atratividade do Parque;

= Contactos permanentes com as empresas
instaladas, para promoc¢do e incentivo de uma
maior circulagdo de informagdo business to
business interna, e convite para partilha de factos,
noticias e sucessos de relevo nas plataformas de

comunicag¢do do Taguspark;

= Envolvimento no trabalho de equipa (com o Gabinete = -

de Comunicagdo e Imagem) para o desenvolvimento H

do video institucional do Taguspark;

= Participacdo, como membro da delegacdo da
TECPARQUES, no TRANSFIERE — 62 Férum Europeu
para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo realizado em
Malaga (Espanha), com diversos contactos diretos de
apresentacao do Taguspark;

= Participacdo no TECNET — Business Camp, realizado
em S3o Jodo da Madeira, com a presenga de um
stand Taguspark.



Empreendedorismo e Incubacao

A Incubadora Taguspark é desde 2012 um dos projetos fundamentais e que reflete a missdo continua da
Taguspark, SA na busca da inovac¢do e da criagcdo de empresas com base tecnoldgica.

0O ano de 2017 foi mais um ano de consolidacdo da base de start-ups apoiadas, com boas perspetivas para a
Pro-drone, Elecctro e Shift. Estas trés start-ups cresceram bastante em numero de colaboradores como
consequéncia do crescimento do seu potencial de negécio, dos seus produtos ou das vendas. A expectativa
de crescimento destas empresas fard com que dentro em breve tenhamos de as deslocalizar do edificio da
Incubadora Taguspark para outros espagos no Parque, cumprindo um dos objetivos da criagdo de uma
incubadora, ou seja, a fixacdo de empresas inovadoras no Taguspark.

Em termos da prépria estrutura da Incubadora Taguspark foi finalizada a ultima fase com a construcgdo de 3
novos médulos de laboratdrio que irdo estar operacionais ainda durante o primeiro trimestre de 2018.

No inicio de 2017 deram entrada 4 novos projetos: a
Nocktronics, que trabalha na drea da automacédo e da
eletréonica, a Compara o Mercado, start-up ligada a
area dos seguros e da gerac¢do de leads comerciais para
seguradoras através de um portal; a Area Movimento,
que é um projeto de digital marketing para a area do
desporto e da criagdo de conteudos 3D e a CRVL
empresa que esta a desenvolver um site de gestao e
consolidagdo de créditos.

Foi, também, iniciado um projeto de mentoria
guinzenal em conjunto com a Canopy Portugal que é
uma empresa que estd a desenvolver uma rede de
empreendedores entre a China, os EUA, o Reino Unido
e Portugal com competéncias que vao desde a
internacionalizacdao até a venda de start-ups, com
excelente feedback por parte das empresas instaladas
e que permite a Incubadora Taguspark ter acesso a um
conjunto de potenciais novas start-ups vindas de fora
de Portugal, através dos eventos Demo Night.

Em novembro a Incubadora Taguspark esteve presente
nas conferéncias da Web Summit onde se ficou a
conhecer as principais tendéncias em termos de
inovacao para 2018.

Ainda durante 2017 foram dados alguns passos na melhoria dos procedimentos relativos ao controlo de
crédito que passaram pelo envio proactivo da divida sempre que esta excedia os 2 meses de atraso, bem
como o envio da fatura por correio eletrénico, evitando assim a demora na rece¢dao do documento em papel.
Ha que salientar que as medidas postas em pratica sdo meras praticas informais pois o controlo de crédito
efetivo é feito pela DAF mas salientamo-lo aqui por ter conduzido na grande maioria das vezes a bons
resultados globais.
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Planeamento e Desenvolvimento Urbanistico

Implementacao da Estratégia de Desenvolvimento Urbano

A estratégia de desenvolvimento urbano que tem vindo a ser implementada para a promogao da Cidade do
Conhecimento, Criatividade e Inovag¢do, consolidando no territério do Taguspark uma oferta integrada de
vida, teve como vetores prioritarios em 2017:

= A criacdo de espacos adaptados a novas culturas e modos de estar no trabalho nas empresas com
potencial de inovagdo e nas institui¢cdes |1&D;

= A necessidade de promover a instalacdo de alojamento de qualidade para as estadias de média e
longa duracgdo de estudantes, investigadores e colaboradores das empresas;

= Ainstalacdo de usos complementares que consolidem o Taguspark como uma centralidade urbana
oferendo as valéncias complementares necessarias a qualidade de vida das pessoas;

= Acriacdo de uma rede de equipamentos de desporto, lazer, terapia e restauracdo associados a um
estilo de vida saudavel e de ciclovia e percursos pedonais para incentivar a mobilidade interna, sem
impacto ambiental;

= O acompanhamento dos estudos de solucbes para a melhoria das condi¢des de acessibilidade nos
eixos viarios de ligacdo a A5, a Oeiras, ao Cacém e ao IC 19.

O estudo de cendrios para o futuro e da producao de projetos de desenvolvimento urbanistico durante o ano
foi centrado na concertacdo de solucdes e modelos de negdcio com potenciais clientes e parceiros
investidores em segmentos especificos que ndo se integram no core business da Taguspark, e na identificacdo
das opgdes de tipologia de espaco com maior potencial de mercado para instalacdo das empresas de
referéncia da economia do conhecimento.

Os estudos elaborados para apresentacdo a entidades potencialmente interessadas focaram-se em duas
tipologias complementares:

= O projeto Tagus Residence, no Lote 31 para alojamento em formato tipo Hotel de Apartamentos,
para colaboradores das empresas, investigadores, estudantes universitarios e professores, com
tipologias e precos adequados para estadias de média e longa duracdo a promover com parceiros
especializados.

= O projeto Edificio Nascente (Office Nascente) para espacos de trabalho, no conceito de open space,
para procura de um utilizador final credivel e interessado num contrato de longa duragdo que
permitisse viabilizar o financiamento da constru¢do e no conceito inovador Work-Live Lofts para
freelancers e jovens profissionais na fase inicial de atividade.

A parceria a desenvolver com Padel Sports Club para instalagdo de um clube com 4/5 campos de padel na
zona do Lote V1 mais proxima da Praga Central.

A solucdo concertada com os servigos da Camara Municipal com competéncias na area do trafego e da
mobilidade relativa ao acesso ao Polo Multifuncional Norte junto a S. Marcos ndo obteve ainda o acordo da
Infraestruturas de Portugal, entidade responsavel pela gestdo da rede vidria nacional, tendo ficado
condicionada a implementac¢do do projeto, com a consequente revisao do planeamento da execuc¢ao para o
segundo semestre de 2018.

A execuc¢do do plano de investimentos em novos projetos em 2017 foi fortemente condicionada pela
alteracdo de calendarizacdo da implementac¢do do Pdlo Multifuncional Norte e concretizagdo durante o ano
das parcerias perspetivadas para os projetos Tagus Residence e Edificio Nascente.
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No entanto o trabalho desenvolvido torna possivel avangar de forma rapida e decisiva em 2018, aproveitando
a evolucdo da procura de novos espacos para escritérios de 4.000/5.000m? com oferta reduzida no mercado
e a alteracdo substancial na procura de alojamento para estudantes universitarios resultante da entrada em
funcionamento da Nova Business School em Carcavelos, com capacidade para 3400 alunos e da Escola de
Ciberseguranca da Nato em zona junto ao Alto da Barra no Concelho de Oeiras onde se preveem cerca de
5.000 formandos/ano sendo maioritariamente estrangeiros.

Pdlo Multifuncional Norte

la - Superficie comercial -
Ib - Superficie comercial alimentar

2a - Posto Abastecimeato combustiveis
2b - Restauragdo

32 - Empresas/Instituigdes 150

3b - Empresas/lnstituigdes 150

Planta da solugdo urbanistica para o Polo Multifuncional Norte com acesso direto pela EN 249-3
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A drea bruta de construcdo total prevista para o Polo Multifuncional Norte é de 29.904m?, sendo 7.853m?
destinados a usos complementares de comércio e servicos, permanecendo 22.051m? destinados a empresas
e instituicGes de investigacdo e ensino.

O financiamento do investimento nas infraestruturas a construir ficard assegurado através de parte da receita
esperada com a venda do Lote destinado a uma superficie comercial alimentar, tendo sido concluida a
negociacdo com a LIDL das condicdes a estabelecer em contrato promessa de compra e venda de coisa futura
para instalagdo de uma das suas novas lojas, ficando assegurado a infraestrutura principal necessaria para o
desenvolvimento futuro da drea remanescente dos lotes 1,2 e 3, que corresponde a cerca de 86% da
edificabilidade atribuida a esta zona, que permanecerd na posse da Taguspark.

No contexto da andlise da solucdo de acesso rodovidrio os servicos municipais propuseram a apresenta¢ao
de uma solucdo com entrada e saida em mao a partir da N 249-3, assumindo a defesa desta solugdo junto da
Infraestruturas de Portugal (IP).

A IP solicitou um adicional ao Estudo de Trafego para avaliagdo do desempenho das rotundas da Variante a
EN 249-3 com a nova solugdo de acesso e saida em mdo para o terreno da Taguspark a partir da via rapida,
gue foi entregue na CMO que o enviou a IP (Infraestruturas de Portugal) em novembro de 2017, aguardando-
se o parecer sobre a solugdo proposta para concluir as diligéncias e ajustamentos a solugado urbanistica para
aprovacdo da alteracdo pontual ao Alvara de Loteamento.

Alargamento para 2 vias das entradas nas Rotundas Norte e Sul da
EN2249-3 e criacdo de recortes para paragens de autocarros

Na sequéncia do parecer favoravel dos servicos municipais na fase de Projeto Base, tendo em consideracao
as recomendacdes da IP, Infraestruturas de Portugal, foi concluida a fase de Projeto de Execuc¢do a aprovagao
pela Cdmara Municipal.

Foram também obtidas as autorizacdes dos principais detentores de direitos de propriedade sobre as faixas
de terreno necessarias para a execuc¢do do alargamento da via, a integrar no dominio publico.

O processo encontra-se concluido e preparado para o langamento do concurso para adjudicacdo da
empreitada que sera calendarizado em 2018.

Implantacao de um Clube de Padel no Lote V1

Prosseguiu o estudo de implantacdo de solugbes alternativas para implanta¢do do clube com 4/5 campos na
zona do Lote V1 localizada a tardoz dos edificios Ciéncia 1 e Ciéncia 2, na perspetiva de reforco da oferta de
atividades de lazer e desporto préximo da zona central do Taguspark.

Foram concluidos os estudos e as negociacGes com o Padel Sports Club tendo sido acordadas as condicGes
para o aluguer da drea de terreno necessaria.

Tendo surgido, entretanto, manifestagdes de interesse de outras ligadas a construcdo e gestdo de clubes de
padel, entidades foi decidido optar pela realizacdo de um concurso, tendo-se solicitado a anadlise pelos
consultores juridicos do formato mais adequado.
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Tagus Residence

Foram elaborados estudos preliminares para a implantagdao de uma unidade de alojamento no Lote 31, area
central do Taguspark, do tipo Hotel de Apartamentos com tipologias T1 e T2 que serviram de suporte a
realizacdo de contactos preliminares e estudo de solugdes alternativas com entidades potencialmente
interessadas na promog¢do ou exploragdo duma unidade deste tipo, especificamente desenhada para
responder as necessidades de estudantes dos graus académicos mais avangados, investigadores, professores
e colaboradores das empresas instaladas no Taguspark, em estadias de média e longa duracao.

Ndo se chegou a acordo em relagdo ao modelo de negdcio proposto pelas entidades que, até a data, se
apresentaram como potencialmente interessadas.

Praca Central/Edificio Nascente

Para apresentacdo do projeto no ambito da procura de parceiros para arrendamento de longa duracdo ou
concessao de exploragdo, foram desenvolvidos estudos preliminares para a apresentagao cendrio do Edificio
Nascente como Hotel de Apartamentos ou Work-Live Lofts.

b -

#

Estudo preliminar de conversao do Edificio Nascente a construir na Praca Central para Hotel com 4 pisos

- fLa

Estudo preliminar de Hotel de Apartamentos no Edificio Nascente
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O conceito tem como referéncia a cadeia “Student Hotel”, que compatibiliza a oferta de condi¢Ges especiais
para estadias de estudantes de cinco ou seis meses, com os servigos adequados, e quartos com pregos
correntes para estadias de curta duracdo de visitantes com estimando-se nesta fase sem alterara modulagao
estrutural do edificio de escritdrios uma capacidade de 100 quartos e 8 suites ou 116 quartos, com acesso a
areas comuns de lazer, coworking, fitness e restauragao.

Os cenarios estudados incluem um espaco de fitness e spa e outras valéncias associadas a vida sauddvel com
cerca de 2.500m? a instalar num piso situado abaixo da cota da Praca com abertura para Sul, transferindo-se
o estacionamento para caves a cotas inferiores.

Estudo Preliminar de utilizagdo do piso -1 do Edificio Nascente para Fitness e Spa com cerca de 2.500m?

Requalificacao do Edificio Inovacao |
O Edificio Inovacdo | estd, na sua concecdo original, na fase final da vida util, pelo que se iniciou o estudo de

cenarios para a sua reabilitacdo e upgrade tecnolégico e para regeneracdo da imagem.

Numa primeira fase estudou-se a viabilidade do investimento necessario para o tornar e edificio competitivo
no mercado de escritdrios.

O estudo deste cendrio ficou concluido no final do ano, prosseguindo o estudo de solugdes alternativas para
a utilizacdo futura deste edificio prevendo-se a que a realizacdo das obras de reabilitacdo se concretize em
2018.
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Estudo preliminar de imagem para reabilitacdo do Edificio Inovagdo | para escritérios

Requalificacao no Edificio Nucleo Central

Prosseguiu em 2017 o apoio de concec¢do as intervengdes de renovacgdo planeadas para o Edificio Nucleo

Central, nomeadamente a substituicdo dos tetos falsos no exterior, na zona de esplanadas, e nas areas
comuns, no interior.

Foi concluido o projeto para a renovacao do corredor do Edificio Expansdo.
Apoio a Area Comercial

Foram desenvolvidos no primeiro trimestre estudos para promover a instalacdo da empresa Ocean Medical
nos edificios Qualidade, e o cendrio para construgao futura de um edificio em parte do Lote 23.
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Operacdes e Logistica

A orientacdo que presidiu as atividades desenvolvidas pela Dire¢do de Operagdes em 2017 foi no sentido de
manter as condi¢cGes de utilizacdo dos espacos e das infraestruturas. Deu-se especial atencdo a renovacao e
adequacado dos espacos as necessidades dos atuais e novos clientes.

Construcao Civil e Obras

Dando continuidade a atualizacdo do edificio Nucleo Central, procedeu-se a modernizagao do teto exterior
e iluminagdo da zona das esplanadas e zonas de circulagdo, criando ambientes diferenciados atendendo ao
tipo de utilizagdo. Foram também iniciados os processos de consulta ao mercado com vista a futura
renovacao do teto falso interior e iluminacdo do edificio, atualmente em grelha cinzenta, e a renovacado dos
corredores da zona da Expansdo e Hotel de forma a aumentar o potencial de arrendamento dos espacos
desta zona do edificio.

Ainda neste edificio, no Corpo da Administracdo da Taguspark, procedeu-se a uma melhoria das condi¢des
do espaco, com a renovagdo do revestimento de pavimento e intervengdo nas paredes das zonas comuns.

Nos edificios Tecnologia Il e Ill, procedeu-se a renovacdo de pavimentos e muros exteriores, replicando a
intervencdo anteriormente efetuada no edificio Tecnologia .

Foi concluida a renovacdo dos rebocos das fachadas dos Edificios Qualidade e foi langada a consulta para a
realizagdo do novo furo.

Procedeu-se a recuperacdo interior de numerosos espac¢os que foram ocupados por clientes, sobretudo no
Nucleo Central e Edificios Qualidade.
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Instalacdes Especiais e Operacdes

As atividades desenvolvidas no ano de 2017 centraram-se na gestdo da manutencdo das instalacdes dos
diversos edificios, continuando a dar especial importancia ao controlo de custos através de altera¢do de
processos e ajustamento do bindmio manutencdo preventiva/corretiva a experiéncia adquirida na conducio
dos diversos sistemas.

Foi dada atencdo especial a melhoria dos processos e praticas de contratagdo, tendo-se mantido algumas
poupancas, em particular na contratacdo de servigos continuados.

Manutencado de Instalacdes Técnicas

Em linhas gerais e de acordo com o previsto, as atividades de manutengao foram sendo reajustadas ao longo
do ano através da monitorizagdo criteriosa das intervencgGes preventivas versus corretivas, tendo-se obtido
uma otimizacdo de processos e de custos associados.

De realcgar o concurso efetuado para a manutengdo dos elevadores que permitiu que todos os equipamentos
tenham agora um contrato do tipo completo, a um precgo inferior ao existente anteriormente. A redugdo
situou-se em cerca de 44% tendo para este resultado contribuiu o efeito de escala. Colocou-se a concurso a
globalidade dos 53 equipamentos.

A opcdo de contengdo das substituicdes de equipamentos em fim de vida util, efetuando trabalhos corretivos
de beneficiacdo sobre os mesmos, foi continuada sempre que se verificou ser exequivel.

Eficiéncia Energética

A atuacdo na area energética insere-se na gestdo integrada de todos os processos, desde a compra de
energia, a producdo através da cogeracdo da energia consumida, o estudo dos perfis de consumos e a gestao
técnica dos edificios.

No ano de 2017 foi efetuada a certificacdo energética dos elevadores dos edificios Qualidade, tendo-se para
o efeito identificado um apoio do FEE (Fundo de Eficiéncia Energética) pertencente ao PNAEE (Plano Nacional
de Acdo para a Eficiéncia Energética), a que se recorreu e de que resultou um beneficio equivalente aos
custos incorridos.

No ano de 2017 prosseguiram os estudos de caracterizacdo dos consumos de energia elétrica, o que tem
permitido um maior conhecimento dos perfis de consumo de cada “consumidor” e, face a esses perfis,
propor/implementar medidas de racionalizagdo e poupanca de energia.

Outros Projectos

Foi concluido o projeto de racionalizacdo da utilizacdo do estacionamento coberto do edificio do Nucleo
Central. O sistema instalado, baseado no reconhecimento de matricula das viaturas tem contribuido muito
significativamente para normalizacdo da utiliza¢cdo do parque que se verifica.

Foi reforcada a iluminacdo da zona da Praca Central/Nucleo Central, tornando-a mais vibrante e amigo dos
visitantes.
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Actividades de Suporte

Projeccao da Imagem para o Exterior

O Gabinete de Comunicac¢do e Imagem, tal como nos anos anteriores, desenvolveu atividades que projetam
para o exterior a personalidade da empresa e a sua imagem corporativa, para que, nomeadamente clientes
atuais ou potenciais; parceiros atuais ou potenciais; lideres de opinidao; media; poderes local e regional; ou
mesmo entidades reguladoras, tenham e transmitam uma imagem positiva do Parque.

Promoveu, organizou e participou em eventos, procurando, sobretudo, fomentar o contacto entre as
entidades instaladas no Parque, através de atividades, tais como conferéncias mas também de iniciativas de
diferentes naturezas.

Procurou, ainda, promover o contacto entre escolas,
empresas e outras entidades, através da organizagao
de visitas ao Parque. E assegurou o bom
acompanhamento de delega¢bdes nacionais e
internacionais, aguando das visitas realizadas a este
Parque, assim como procurou formas de cooperacgdo
com entidades, igualmente, nacionais e estrangeiras,
tendo em vista a sua internacionalizacado.

O envolvimento das empresas do Parque foi sempre
uma premissa de todas as iniciativas que o GCI

organizou, ou aquelas em que participou e divulgou.

Assim, desenvolveu ao longo deste ano, mais uma vez, um conjunto de a¢dOes diversificadas que, para além
de veiculadas aos meios de comunicacdo tradicional e digital (procurando reforcar a sua identidade
Corporativa), visaram animar os espagos sociais e, por essa via, estimular a presenca e convivio dos utentes
do Parque em agdes culturais e de lazer. Neste contexto, foram realizados encontros com personalidades de
destaque na nossa sociedade, retomando-se assim as Breakfast Sessions com Leonor Mendes da Trindade,
Presidente do Conselho Diretivo do INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial, sobre o tema “A
situagdo da Propriedade Industrial em Portugal”’; Manuel Laranja e Rita Pelica que nos falaram sobre “Soft
Skills & Marketing Pessoal” e ainda Anténio da Cunha Vaz com “A Etica na Comunicacéo”.

Precisamente com o objetivo de reforcar a comunidade de empresas e pessoas que fazem o Taguspark e dar
cumprimento a sua missdao de Promover a interacdo entre empresas, InstituicGes de 1&D e Universidades, foi
pensado um evento (jogo de equipas, composto por 3 etapas, encadeadas e sequenciais), o TAGUSPARK
CONNECT CHALLENGE 2017, tendo em vista concretamente a criagdo de mais sinergias, mais parcerias
inovadoras, mais oportunidades de negdcio, gerando valor numa partilha soliddria. Este evento foi
desenvolvido em parceria com a empresa, também no Parque, a outCOme — Clinica Organizacional, que conta
com uma vasta experiéncia em iniciativas desta natureza, embora esta tenha sido pioneira num Parque de
Ciéncia e Tecnologia. No entanto, desde o primeiro momento, varias outras entidades do Parque juntaram-
se a esta iniciativa e asseguraram algumas necessidades quer na promoc¢do do evento, quer na sua realizacao,
a saber: Corpus Sannus; Encostas do Alqueva; Europrint; Fernando Horta e Costa; Huro; Megautoria;
Movielight; Restaurante Panoramico by Marlene Vieira; Pedro Jesus Consultores; Pharmaplanet;
WeloveSocial. Acrescente-se que este evento teve, igualmente, um cariz solidario muito forte, em que
apoidmos a area de Saude Mental através da Plataforma Oeiras Solidaria, através da recolha de bens feita no
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proprio dia do evento e da doacdo da receita arrecadada com as inscricdes que recebemos nesta iniciativa
(86 efetivas e pagas), sob a forma de bens a ARIA-Associacdo de Reabilitacdo e Integragdo Ajuda.

A dinamizacdo das redes sociais e a divulgacdo de iniciativas internas e externas foi outra drea de atuacao do
GClI tentando reforcar a imagem e aumentar a visibilidade e notoriedade do Parque. Neste contexto refira-
se o lancamento e arranque do projeto de construcdo do novo site institucional da Taguspark, S.A. (em
conjunto com os Sl).

Tal como referido anteriormente, o apoio e

o envolvimento direto (através da divulgacdo e
participacdo na organizacdo) em iniciativas de
entidades no Parque foi uma aposta deste
Gabinete. Foi o caso da Manager's Academy -
= Rumo a Gestdo com Sucesso, com a empresa
& 5) B ' ALAVAN; da Lideranga da Gestdo de Topo - ISO

' 9001 e 14001, com a empresa PERCENTIL; e do

Ciclo de CONVERSAS ABERTAS, com a empresa

o B OutCOme, sobre os temas Liderang¢a ao Limite e

Regresso ao Trabalho (no fundo, gerir a auséncia
de um profissional e preparar o seu regresso: a
gestdo das auséncias por doenca fisica e mental,
acidente, licenca e expatriamento).

Participou ativamente na preparagao da cerimdnia de
inauguracdo da nova incubadora no Taguspark
exclusivamente dedicada a d4rea da Saude - a
HealthcareCity (HCC) - uma organizac¢do da Oeiras Invest,
HCC e Taguspark, S.A..

Em conjunto com o Centro de Congressos do Taguspark,
refira-se o envolvimento deste Gabinete no 62 Encontro
Nacional dos Gabinetes de Empregabilidade do Ensino
Superior e a 72 Conferéncia Nacional sobre Emprego

Jovem, uma iniciativa da Férum Estudante, com apoio da
Taguspark, S.A.; e as Comemoracdes dos 150 anos da PSP
“Semindrio "Policia 360°".

A Taguspark, S.A. esteve ainda representada através da participacdo nas conferéncias e de um stand na
TECNET — Business Camp, em S3o Jodo da Madeira, um evento dedicado a tecnologia, as empresas, a
inovacgdo e ao empreendedorismo.

Para promocgdo do Parque foi ainda mantida a publicacdo sazonal da newsletter “Taguspark em noticia” (em
papel e digital) e finalizado o projeto do novo video institucional Taguspark.

20



Responsabilidade Social

Na d4rea da responsabilidade social, o GCI reforcou a presenca do Taguspark no Programa Oeiras Solidaria
(POS), através de uma participa¢do ativa na organizacdo, divulgacdo e disponibilizacdo de espago para a
realizacdo de um “Ciclo de Workshops”, integrados na sua Bolsa de Partilha. As varias sessdes decorreram
sempre no Pequeno Auditério do Taguspark e tiveram como temas: Gestdo do bem-estar organizacional;
Terapias e técnicas de relaxamento; Marketing pessoal e organizacional; Sistemas de gestdo organizacional;
Sustentabilidade e criagcdo de negdcios sociais; Trabalho colaborativo e partilha.

Também, através do Programa Oeiras Soliddria, a CPCJ de Oeiras em parceria com a Santa Casa Misericérdia
de Lisboa, organizou com apoio do Taguspark (cedéncia de espaco e divulgacao), uma conferéncia integrada
no Ciclo de Conferéncias “Olhares sobre a Infancia” subordinada ao Tema “Acolhimento Familiar: Procuro
alguém louco por mim”, uma tematica importante, dada a importancia em divulgar que a medida de
Acolhimento Familiar pode constituir-se como uma resposta alternativa de efetiva protecdo das criangas e
de desinstitucionalizacdo durante a 12 infancia, dado que é nesta fase do desenvolvimento que a
institucionalizacdo tem o impacto fortemente negativo na formacao da identidade das criangas que muitas
vezes é irreversivel.

Igualmente no Centro de Congressos do Taguspark, e com apoio deste Gabinete na organizacao e divulgacao,
teve lugar o Il ENCONTRO LUSO — ESPANHOL DE RSC DE EMPRESAS, da Universidade Atlantica.

Na area da Saude foi organizada, com enorme sucesso, uma Colheita de Sangue, iniciativa dos Lions Clube de
Oeiras e da Federacdo Portuguesa de Dadores de Sangue (cedéncia de espaco e divulgacdo assegurada pelo
GCl), acompanhada pelos técnicos e paramédicos do Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacéo.
Bem como organizado um rastreio de saude, de forma gratuita, no ambito da comemorac¢do do Dia Nacional
de Prevencao e Seguranca no Trabalho, sendo que todos os que participaram nesta iniciativa manifestaram
reconhecimento pela importancia da iniciativa no ambito da promocado da prevencado e seguranca nos locais
de trabalho, pelo que o objetivo primordial desta acdo foi plenamente alcancado: contribuir para a
consciencializacdo da importancia desta matéria no dia-a-dia de todos os que, diariamente, aqui trabalham.

Por fim, foi igualmente dada continuidade a atividades de
interesse social e a divulgacdo de projetos para angariacdo
de fundos, pontos considerados centrais na participacao da
Taguspark neste campo. Foi o caso da realizacdo da recolha
de tampinhas para o BIPP e a Campanha Pirilampo Magico
promovida a nivel nacional pela CERCIS, ou mostra de
produtos da associacdo ARIA, por ocasido do Dia de S.
Valentim, Pdscoa e Natal, a quem foi disponibilizado espaco
no Atrio do Nucleo Central para desenvolvimento das suas
agoes, a titulo de exemplo.
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Infraestrutura Informatica

Para além das atividades correntes de suporte prestadas a toda a empresa e a manutengao do suporte a toda
a infraestrutura existente na Incubadora, bem como o apoio aos empreendedores nessa area, foram
realizadas as seguintes atividades durante o ano de 2017:

=  Substituicdo de Storage

No ano de 2017 procedeu-se a substituicdao da storage atual por uma, com um melhor desempenho e
com garantia a 5 anos, com possibilidade de expansao. Foi também reaproveitada a storage atual para a
criagcdo de ponto adicional de backup. A estrutura de suporte aos servidores e utilizadores, foi também
substituida.

= Site da Taguspark

No seguimento dos trabalhos realizados no ano anterior e apés aprovagao no final do ano, iniciou-se o
desenvolvimento do novo site do Taguspark S.A., que terd novas funcionalidades a disponibilizar as
empresas do Parque.

Controlo de Gestao

Em 2017, continuaram a ser utilizados os mecanismos de controlo interno e de suporte a gestdo
implementados em exercicios anteriores, e que continuam a ser reforcados com os desenvolvimentos do
Sistema de Informacgao.

A Area de Planeamento e Controlo de Gestdo continuou, em 2017, a elaborar, com periodicidade mensal, os
Relatdrios de Controlo de Gestdo, compostos por um painel de indicadores de gestdo de diferentes vertentes
(financeira, operacional, comercial e de pessoal), de modo a garantir o adequado suporte a tomada de
decisdo e continuar a potenciar a obtencdo de ganhos de eficiéncia.
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Analise EconOdmica

e Financeira




Resultados

A Taguspark, S.A. encerrou as contas referentes ao exercicio de 2017 com um resultado liquido positivo de
828 412€, valor acima do orgamentado mesmo considerando a venda de um lote de terreno, prevista para
2017, ainda ndo concretizada dado que estd ainda a decorrer o processo de alteracdo do alvard de
loteamento.

O Resultado Operacional de 2017 apresenta um valor muto positivo quando comparado com os anos
anteriores, ha que referir que o resultado de 2016 foi positivamente afetado pelo recebimento de uma
indemniza¢ao de 322 mil euros paga pela GDL, por expropriacao de terrenos. Este incremento resulta da
combinacdo do incremento das receitas e da reducdo dos custos - aumento da taxa de ocupacao e da renda
média de aluguer dos escritérios, reducdo dos gastos com energia, agua, gas natural e com os custos de
conservacgao dos espacos, reducdo do numero de trabalhadores e dos gastos com advogados.

Diferenga
2017 2016 2015 (2017/2016)
Componente do Resultado Liquido € € € %
EBITDA 2.856.194 2.876.040 2.743.033 -0,69
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) 718.682 746.989 575.517
Resultado Antes de Impostos 677.749 682.180 508.530
Imposto sobre o Rendimento 150.663 5.714 -405.700
Resultado Liquido 828.412 687.894 102.830

O EBITDA (Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos), no valor de 2.856.194%€,
ficou em linha com o valor registado em 2016.

Diferenga
2017 2016 2015 (2017/2016)
Decomposi¢ao dos Proveitos Operacionais € € € %

Prestagdes de Servigos 4,153.118 4.057.539 4.144.685 2,36
Outros Rendimentos e Ganhos 2.719.131 2.512.852 2.398.478 8,21
Indemnizagdes 0 321.548 0

Subsidios ao Investimento 234.601 238.757 276.386 -1,74
Reversdes 23.738 23.110 211.047 2,72
Aumentos de justo valor 0 13.661 0

Total dos Proveitos Operacionais 7.130.588 7.167.467 7.030.596 -0,51

Constata-se que também os proveitos operacionais, que totalizaram 7.130.588€, se mantiveram em linha
com igual periodo de 2016, sendo de relembrar a indemnizacdo recebida nesse ano, conforme mapa acima.
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Diferenca
2017 2016 2015

(2017/2016)
Decomposi¢ao dos Custos Operacionais € € € %

Fornecimentos e Servigos Externos 2.481.066 2.689.710 2.761.296 -7,76
Gastos com Pessoal 1.162.554 1.216.713 1.073.062 -4,45
IMI, Taxas e Outros Impostos 414.768 334.130 372.985 24,13
Outros Gastos e Perdas 17.675 12.277 27.037 43,97

Sub-Total 4.076.063 4.252.830 4.234.380 -4,16
Imparidade de Dividas a Receber 0 0 47.073
Perdas Imputadas a Subsidiarias, Associadas e Investimentos 198.331 14.255 6.110
Insuficiéncia Estimativa IRC 0 24.342 0

Sub-Total 198.331 38.597 53.183 413,85
Total dos Custos Operacionais 4.274.394 4.291.427 4.287.563 -0,40

A Taguspark, S.A. continuou com a contencgao de custos operacionais sendo que os Fornecimentos e Servicos
Externos se apresentam 7,8% abaixo dos custos registados no ano anterior.

Os Gastos com Pessoal ficaram 4,5% abaixo do valor do ano anterior devido a licengas de maternidade e a
saida de um colaborador em fevereiro, muito embora em 2017 ja ndo se tenha registado qualquer corte de
salario aplicado aos funcionarios publicos.

Investimento

Em 2017 registaram-se 392 mil euros de investimento em ativos fixos tangiveis, entre outros, foram
realizadas obras de remodelagao no Nucleo Central e nos Edificios Qualidade no valor total de 312 mil euros.

Indicadores econdmicos e financeiros

Quanto aos principais indicadores econdmicos e financeiros, continua a constatar-se uma elevada solidez
financeira da Taguspark, S.A., que foi significativamente reforcada em 2017.

Indicadores Financeiros 2017 2016 2015
Liquidez Geral 255% 208% 163%
Autonomia Financeira 87% 85% 84%
Solvabilidade 647% 570% 515%
Rendibilidade das Vendas - ROS 12% 10% 2%
Rendibilidade dos Activos - ROA 1% 1% 0%
Rendibilidade dos Capitais Préprios - ROE 2% 1% 0%
Prazo Médio de Recebimentos 29 dias 28 dias 87 dias
Prazo Médio de Pagamentos 60 dias 55 dias 75 dias
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A rendibilidade dos Ativos e dos Capitais Prdprios continua a apresentar valores relativamente reduzidos,
atentos os elevados valores de ativos detidos pela Taguspark* e que n3o geram rendimento.

Os racios Liquidez Geral, Autonomia Financeira e Solvabilidade tém vindo a melhorar gradualmente com a
recuperacdo do valor investido no edificio Poente.

O desagravamento significativo do prazo médio de recebimentos resulta da regularizacdo dos pagamentos
por parte da Novartis que, no final de 2015, apresentava uma conta corrente de 920 mil euros. Os fluxos
gerados pelas operacées tém permitido ndo sé reembolsar o empréstimo constituido aquando da construcao
do edificio Poente, como reforgar as disponibilidades.

E de salientar que as imparidades de clientes dizem, fundamentalmente, respeito a dividas de utentes cujos
processos de contencioso tiveram inicio em anos anteriores, ja que em termos totais registaram-se
desagravamentos em 2015, 2016 e 2017.

A Taguspark tem procurado continuar a cumprir os prazos de pagamentos estabelecidos contratualmente
com os fornecedores com o objetivo de obter economias a nivel dos precos.

Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo em conta os resultados do exercicio de 2017, o Conselho de Administracdo propde, nos termos das
disposicbes pertinentes do Cdédigo das Sociedades Comercias e dos Estatutos, a seguinte aplicacdo dos
Resultados Liquidos do Exercicio:

Resultado Liquido do Exercicio 828.412,36 €
Aplicagao
Reserva Legal 41.420,62 €
Resultados Transitados 786.991,74 €

4 A sociedade é proprietaria de Lotes de terreno com érea que totaliza 290.744 m2, com edificabilidade de cerca de 108.000 m? de
acordo com o Alvara de Loteamento n22/96 e de cerca de 36 ha de terrenos ruisticos com area estimada de construgdo potencial de
cerca de 110.000 m? de acordo com os pardmetros apliciveis do PIAPCT.
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Notas Finais

Ao encerrar o Relatério de Gestdo do exercicio de 2017, o Conselho de Administracdo expressa o seu
agradecimento a todos os que o apoiaram na prossecucao dos objectivos fixados para a Taguspark, S.A..

Aos Accionistas, pelo apoio e confianca demonstrado nos mais diversos momentos da vida da Taguspark,
S.A..

Aos colaboradores, pela dedicacdo, empenho e profissionalismo evidenciado no exercicio das suas fungdes.
Ao 6rgao de Fiscalizacdo, pela colaboracao essencial prestada.

E ainda devido um agradecimento muito especial a todos os nossos clientes e utentes que nos honraram com
a sua preferéncia, a quem reafirmamos a nossa determinacdo em alcancgar a exceléncia na prestacao de
servigos e na procura da satisfacdo das suas necessidades.

Oeiras, 8 de marcgo de 2018

O Conselho de Administragao

Prof. Jodo Duque

Presidente
Administrador Delegado Vogais Nao Executivos
Prof. Eduardo Baptista Correia Eng.2 Alexandre Teixeira da Fonseca

(em fungdes a partir de 1 de fevereiro de 2018)

Prof. Fernando Mira da Silva
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