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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao
e do Administrador Executivo/Delegado

Exmos. Acionistas,

Concluimos, com a apresentacdo deste Relatério e Contas relativo ao exercicio econdmico de 2020, o
mandato de 3 anos, iniciado em 2018, o qual, ao longo deste tempo, fomos apelidando de mandato de
regeneracgao. Foram trés exercicios econémicos de muito foco, trabalho intenso, transformacgdo progressiva
e obtengdo de resultados corpéreos e incorpéreos muito relevantes. O valor intrinseco associado a marca
aumentou de forma expressiva e o Taguspark constitui hoje uma face visivel, de enorme relevancia, no
contexto de Oeiras Valley. Temos consciéncia das multiplas areas de progresso e inovagdo que o Taguspark
incorpora no seu passado e no seu potencial de desenvolvimento futuro, e essa nogdo permite-nos melhor
enquadrar o relevante contributo que o mandato de regeneracdo que agora termina trouxe a histdria deste
parque de ciéncia e tecnologia, atualmente denominado Cidade do Conhecimento. Contudo, e apesar da
notéria transformacgdo que o Taguspark vivenciou durante o mandato que agora termina, carregamos a
sensacao do muito mais que gostariamos de ter feito.

2020 foi um ano carregado de incertezas e ameagas externas globais e sistémicas. A propagac¢do pandémica
obrigou-nos a um conjunto de medidas de reforgo da higienizagdo e seguranca dos espagos de utilizagdo
publica de forma a garantir que o Taguspark cumpria com os requisitos e normas mais exigentes nesse
dominio. No que respeita ao apoio as empresas, decidimos ndo cobrar rendas a todos os espagos comerciais
e empresas da Incubadora desde margo de 2020, e fornecemos as necessarias adaptagdes contratuais e
financeiras a todas as empresas que nos solicitaram, contribuindo deste modo para a respetiva continuidade
no pos-pandemia. Apesar dos impactos negativos destas agdes a nivel financeiro, os resultados globais
apresentados sdo positivos. Os resultados, no que a confianga e solidariedade com as empresas que mais
dificuldades apresentaram, ndo sendo mensuraveis, constituem a demonstracdo que o espirito de
comunidade e interajuda estdo presentes e garantem a sustentabilidade futura.

Em 2020 demos continuidade ao trajeto iniciado em 2018, que se caracteriza pelo foco no aumento da
qualidade do espaco e consequente impacto no bem-estar e produtividade das pessoas e que assentou
essencialmente nos seguintes aspetos:

= Reforco da regeneragdo do edificado existente;

= Langamento de novos edificios de qualidade prime;

= Aumento da qualidade do espaco comum;

= Reforco do posicionamento “Rumo ao parque mais civico da Europa”;

=  Forte aposta na integragdo das artes através do conceito Museu de Arte Urbana.

Trabalhamos com o claro objetivo de conduzir a empresa Taguspark, S.A. a patamares de referéncia na
Europa, assente num modelo de boas praticas de gestdo, meritocracia e lideranga. Foi para nds um privilégio
e agradecemos a confianca em nds depositada.

Desejamos a todos um excelente 2021.
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Antdnio Saraiva Eduardo Baptista Correia
Presidente do Conselho de Administragdo Administrador Executivo/Delegado
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Principais Indicadores Econdmicos e
Financeiros

Resultados 2020 2019 (;g;‘;gi; 2018
Proveitos Operacionais 8.173.979€ 8.685.191 € -6% 7.849.239 €
Custos Operacionais 4.899.983 € 4.823.091€ 2% 4.785.406 €
EBITDA 3.273.996 € 3.862.100€ -15% 3.063.833 €
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) 1.080.604 € 1.794.789 € -40% 891.482 €
Resultado Antes de Impostos 899.318€ 1.751.559€ -49% 865.111 €
Imposto sobre o Rendimento " -130.558 € -264.117 € -51% 388.240 €
Resultado Liquido 768.759 € 1.487.443 € -48% 1.253.351€

RO =EBITDA- Amortizagdes

" 0valor do imposto sobre o rendimento é positivo, em 2018, pelo reconhecimento do remanescente de impostos diferidos referentes aos prejuizos fiscais de 2015

2020

Efeito cOvID-19"" 558.856 €

[t Byt CEEA o i . s
Inclui caréncias atribuidas, contratos com facturagdo suspensa, aumentos de valores de renda adiados e rescisdes de contratos.

Situagdo Financeira 2020 2019 ‘g;‘;}i':l:) 2018
Activo 90.615.116€  80.695.554€  12% 67.092.869 €
Passivo 30.446.341€  21.067.837€  45% 8.717.994 €
Capital Préprio 60.168.775€  59.627.717¢€ 1% 58.374.875 €

Evolucdo EBITDA

3.862.100 €

3.273.996 €
3.063.833 €

2018 2019 2020
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Nota Introdutoria

Apesar das enormes dificuldades e desafios que o ano de 2020 trouxe a gestdo corrente e consequente
recessdo no volume de atividade e resultados do Taguspark, respetivamente -6% e -48%, quando
comparados com 2019, os valores apresentados sdo positivos e refletem a robustez econémica e financeira
da sociedade.

O rumo estratégico definido e iniciado em 2018 manteve-se inalterado e os desafios que 2020 apresentou
constituiram incentivos a trabalharmos de forma mais intensa e focada.

A continuidade no processo de regeneragdo do edificado foi em determinadas zonas reforgada, aproveitando
a oportunidade que as auséncias de pessoas, nas fases de confinamento mais intensas, proporcionaram,
nomeadamente no que a propagagdo de ruido diz respeito. A construcio dos edificios Simulador | e Il
mantiveram-se dentro dos prazos planeados. O edificio Simulador | encontra-se ja concluido e a sua
inauguragao acontecera logo que as regras de distanciamento social assim o permitam. As atividades de
promogdo e angariagdo de novas empresas de base cientifica e tecnolégica manteve-se e assistimos a uma
continuada procura de espago no Taguspark.

O mandato 2018-2020 termina com um valor acumulado de aproximadamente 25.000.000 € de Proveitos,
10.000.000 € de EBITDA, 3.500.00 € de Resultados Liquidos, 24.000.000 € de Investimento em Capital Fixo
e 7.000.000 € de pagamentos ao Estado e outras Entidades Publicas.

Foram realizadas 6 exposigdes de arte e a Taguspark, S.A. aumentou a sua colecdo de pecas de arte de 4
para 41.

Os colaboradores e o Conselho de Administragdo que agora termina o mandato estiveram focados na
valorizagdo da marca, na recuperagdo do tempo de estagnacdo e na adequada integracdo do Taguspark no
conceito de Oeiras Valley.

Com a clara nog¢do do enorme potencial de evolugdo da Cidade do Conhecimento, encerramos o ano de 2020
com a consciéncia da missdo bem sucedida e do dever cumprido.




Atividade de Marketing e Vendas

Atividade Comercial

A aposta da Area de Marketing e Vendas, durante o ano de 2020, centrou-se no fortalecimento de relacdes
de proximidade e confianca com os atuais clientes, com especial enfoque na procura ativa de solucées para
fazer face a Pandemia, ndo descurando, contudo, o objetivo principal de angariagdo de novos clientes, tendo
a procura de espacos superado as expectativas.

Os principais focos operacionais da estratégia do Taguspark em 2020 foram:

Captacdo de novos clientes para os espagos regenerados;
Aposta na ocupagdo dos espagos comerciais livres;
Aposta na captagdo de clientes ancora para a construgdo de novos edificios;

Valores de m? e apoio Covid-19;

Aposta na renovagdo da zona comercial.




O ano de 2020 foi, apesar dos constrangimentos impostos pela pandemia — Covid-19, um ano fortemente
marcado pela instalagdo de novos clientes no Taguspark.

Novos contratos

Em 2020, a semelhanca do ano anterior, o nimero de novos contratos foi elevado e verificou-se a entrada
de 18 novas empresas de onde se destacam:

= Condor Levi Security = Dxnet

= Depil Concept = Kind of Magic

®= Hoyalens = 8 CarClean

= LifeScan =  Restaurante Mediterra
*  Medarthrex =  Fantasy Revolution

=  Newsplex (Jornal | + Jornal Sol) = Solugdo Finances

= Prime Advertising = Segmentos

= Valor Venal = ASP Fortive

= United Airlinesl

Ainda durante o ano de 2020 destaca-se o termo das negociagdes para celebragdo de contrato com as
seguintes entidades:

* Daiichi Sankyo Portugal Unipessoal, Lda. para a ocupagdo de 630 m?;

= |SPT para ocupacio de 723 m?%;

*  Euroimmun Portugal para a ocupacio de 477 m?;

" |tancia para a ocupagdo de 243 m?%;

= Cabeleireiro Hair & Nails;

Regista-se que estes novos clientes ndo tiveram a intervencdo de mediadoras imobilidrias.

Nova construcac

No ano de 2020 concluiu-se a construc¢do do Edificio Simulador |, com aproximadamente 4.000 m?, destinada
a nova sede da empresa de software de gestdo PHC e deu-se continuidade a construgdo do Edificio
Simulador Il, também com aproximadamente 4.000 m?, nova sede da empresa de software de jogos Miniclip.

Realizaram-se varios contactos com Leads com o objetivo de se vir a terminar a construgdo disponivel no
lote 33.



Valor das rendas e apoio “Covid-19”

Em 2020 os valores por m? no Taguspark, para novos clientes, mantiveram-se inalterados face ao ano anterior
onde se verificou um aumento dos mesmos.

De forma a poder ultrapassar o impacto da Pandemia junto dos clientes que ocupam lojas, foram concedidas
caréncias nos meses de fecho e nos meses de maior inatividade resultante do confinamento, no total
de 322.255,29 €.

Pontualmente, foram ainda encontradas outras solugdes de forma a apoiar a atividade dos clientes
empresarias, tais como a suspensdo temporaria de contratos (adicionando o tempo de suspensdo ao termo
do contrato) ou a atribuicdo de moratadrias.

Foi, assim, possivel evitar um numero elevado de rescisGes contratuais, expectaveis numa situagdo de
conjuntura econdmica desfavoravel, verificando-se, contudo, varios pedidos de diminuicdo de drea dos quais
se destaca a Livingbrands com diminuigdo de drea arrendada em 977 m? e da SCNL Truphone com diminuigdo
de area arrendada em 1.244 m?.

Renovagado da area de comeércio e servigos

Dado que até margo de 2020 a prestacdo da Sierra Portugal (contratada para dinamizar as lojas no Taguspark)
ndo tinha ainda apresentado os resultados esperados, procedeu-se a rescisdo por comum acordo do contrato
e centrou-se novamente na Area de Marketing e Vendas (AMV) o contacto direto com as lojas de forma a
impulsionar, renovar e trazer novos servigos as areas comerciais do Taguspark.

Das 9 lojas que se encontravam desocupadas sé se encontram atualmente 3 vazias.

A Taguspark procedeu ao arrendamento de 6 lojas (novos contratos com Movielight que ocupou 2 espacgos,
Segmentos, Restaurante Mediterra, Aromarketing, Hair & Nails), estando as 3 lojas vagas em processo de
proposta ou validagdo contratual.

A atividade comercial no ano de 2020 foi adaptada a necessidade de responder a pandemia e consequente
confinamento a que o pais foi submetido.

O Taguspark, apesar de todos os constrangimentos causados pela Covid-19, conseguiu, em conjunto com os
seus clientes, encontrar solucdes para os apoiar nesta fase complicada e desta forma permitir que
mantivessem os seus negdcios e espagos. Assistiu-se ainda a um aumento do numero de clientes.

Em coroldrio, a missdo iniciada em 2018 de elevar o Taguspark a Cidade do Conhecimento, onde reina o
bem-estar e qualidade de vida no contexto de trabalho, com edificios novos e regenerados, com espagos
interiores e exteriores povoados de arte, aliada a capacidade da equipa em responder de forma agil e eficaz,
permitiu obter bons resultados.



Com especial foco em transformar o Taguspark numa “Cidade” de referéncia, temos vindo a desenvolver
inimeras atividades de forma a proporcionar a nossa Comunidade uma vida profissional orientada para o
bem-estar e para a qualidade de vida. Nesse contexto, temos dado especial atencdo a:

= Melhoria de comportamentos civicos e respeito pelo espago comum;

* Integragdo de arte em ambiente empresarial e local de trabalho.

Neste ambito, foram criadas novas iniciativas e deu-se continuidade a outras ja existentes, nomeadamente:

Mercado Tradicional

O Mercado Tradicional no Taguspark continuou a realizar-se todas
as tergas-Feiras (com excecdo do periodo de confinamento), no
atrio do edificio Nucleo Central. Neste mercado encontram-se
produtos regionais de norte a sul do Pais e uma enorme variedade
de produtos frescos - como legumes e frutas diretamente dos seus
produtores, pdo e pastelaria tradicional, frutos secos, ervas
aromaticas e especiarias, entre outros.

Exposicdes de Arte

A qualidade de vida dos utentes do Parque continua a ser um vetor fundamental do Taguspark, tendo sido
dada continuidade ao ciclo de exposicbes que podem ser apreciadas no atrio do edificio Nucleo Central,
considerado o verdadeiro coracdo do Parque. Este espago mantém um ciclo de atividades culturais durante
todo o ano, criando assim um polo artistico que liga a tecnologia, as artes, a ciéncia e a cultura. Devido a
pandemia, e com o intuito de fazer face as restrigdes de circulagdo, foram realizadas visitas guiadas virtuais
em formato de video-reportagens explicativas de todas as exposi¢cdes e, posteriormente, partilhadas nas
redes sociais do Taguspark.

Durante o ano de 2020 estiveram patentes as seguintes exposi¢oes:

* “Paisagens do Agora” do Coletivo Artistico A’Linha (de fevereiro de 2020 até maio de 2020);
= “Didlogo Mental” de Rahman Haghighi (de junho 2020 até setembro 2020);

= “After Off-Head” de Isabel Contreras Botelho, Tim Madeira e Anténio Alves da Costa (de setembro
2020 até dezembro 2020).

TABUSPARX CONVIDA
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M.A.U. — Museu de Arte Urbana

O Taguspark tem por mote tornar-se o Parque mais civico da Europa e, nesse enquadramento, contribuir
para um quotidiano o mais aprazivel possivel para quem |4 trabalha. O bem-estar e a felicidade no local de
trabalho sdo aspetos centrais na missdo de contribuir para elevados indices de felicidade e qualidade de vida
dos utentes do Parque. Foi precisamente nesse contexto que surgiu a interven¢do de varios artistas de
referéncia nas paredes das vdrias garagens com graffitis. Esta expressdo de arte urbana veio trazer uma nova
vida a locais habitualmente cinzentos e pouco cuidados.

Adicionalmente, iniciou-se um projeto de estudo, encomenda e aquisi¢do de esculturas de arte urbana,
expandindo desta forma a presenca das artes na Cidade do Conhecimento. E desta forma que nasce o M.A.U.
- Museu de Arte Urbana.

O Taguspark pretende estabelecer uma estratégia robusta e encontrar as condi¢cdes que permitam dar
continuidade, de forma sustentada, a intervenc¢do artistica no seu espago, nomeadamente pela promogdo
de residéncias e produgdes artisticas em contexto de arte urbana.

Nesse sentido, ao longo do ano de 2020, foram adquiridos 15 graffitis e 5 instalagOes de arte e esculturas.

MUSEU DE ARTE URBANA

QOutros Eventos

Durante o0 ano de 2020 foram realizados diversos eventos, nomeadamente, Dia dos Namorados - distribuicao
de brindes e musica ao vivo -, Dia da Mulher, Concertos a hora de almogo, 28.2 aniversario do Taguspark -
musica ao vivo e streaming nas redes sociais -, Lancamento da 1.2 Pedra do Edificio Simulador Il para a
instalagdo da empresa Miniclip através de streaming nas redes sociais.
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Procedemos também a elaboracdo de um Livro sobre o Taguspark, mais
especificamente o resumo do mandato 2018 — 2020.

0 |
ANDATO DE |
REGENERAGAQ.

Apoio na publicagdo do livro Everyday Covid - Diarios fotograficos em estado de emergéncia. Trata-se do
registo documental coletivo mais completo alguma vez realizado em Portugal, com a participagdo de cerca
de 100 fotografos portugueses que durante a primeira fase da pandemia documentaram os eventos e as
consequéncias relacionados com a Covid-19.

Comunicacao

No ano de 2020, foi feita uma grande aposta na comunicagdo externa e, neste sentido, marcdmos presencga
assidua nas redes sociais e em alguns meios de comunicag¢do social, como o Jornal Sol, Jornal i, Vida
Econdmica, Observador, Dinheiro Vivo, CMTV e SIC Noticias, entre outros.

As principais noticias focaram diversos temas, tais como os investimentos realizados pela Taguspark, S.A.,
nomeadamente no que diz respeito a regeneragdo do edificado existente e a construcdo de novos de
edificios, apresentando uma nova faceta do Parque, mais moderna, contemporadnea e com instalagdes de
ponta; o tema da dignidade laboral e suas politicas com a implementagdo do aumento do ordenado minimo
dos colaboradores externos do Taguspark; o impacto da Covid-19 na economia e no crescimento econémico
em tempos de crise, assim como o papel e 0 exemplo do Taguspark nesta nova realidade; a arte urbana no
Taguspark e a divulgacdo de projetos desenvolvidos por Empresas Taguspark. Marcamos, ainda, presenga no
caderno especial com entrevista ao CEO no Correio da Manha e Jornal de Negdcios.

“Prepw s o huturo do mame s e

contro empresarial do pain” - S A el
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Durante o ano de 2020 foram lancadas diversas campanhas, nomeadamente:

=  Fique em casa — langada em marco devido a pandemia Covid-19 (comunicagdo interna junto das
Empresas Taguspark e redes sociais);

FIQUE
EM CASA EM CASA
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= Bem-vindos ao Taguspark — fim do confinamento e regresso ao trabalho presencial (internamente e
redes sociais);
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= Posicionamento Taguspark — lan¢ada em agosto - Outdoors Digitais e Fixos nos principais acessos de
Lisboa, Oeiras e Cascais.
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Em 2020, a maioria dos eventos programados para o Centro de Congressos do Taguspark foram cancelados
devido a pandemia Covid-19 e as consequentes restricGes impostas pelo Governo. Aproveitando a falta de
eventos, foi dada continuidade ao upgrade do Centro de Congressos, mais exatamente ao Grande Auditdrio.
Esta obra de regeneragdo incluiu a ampliagdo do palco, a modernizagdo da régie, do camarim e das salas de
traducdo, bem como de todo o equipamento audiovisual, com modelos de ultima geragdo, acompanhando
as novas tendéncias do mercado.

Destacam-se ainda, no inicio do ano, alguns eventos que trouxeram um grande numero de visitantes ao
Taguspark, tais como: Congresso Baby & Kids, Evento Pharma Day da Novartis, Conferéncia Vozes do
Empreendedorismo Feminino com momento de ballet e distribuigdo de flores, Transmissdes das Jornadas do
Sporting Clube de Portugal, Evento da 12 Assembleia Geral da Associagdo Inovar Oeiras, Gala “Distingbes e
Prémios Cardiga 2020" e as Assembleias Gerais da Taguspark, S.A..




Empreendedorismo e Incubacao

Durante o ano de 2020, a Incubadora do Taguspark manteve o seu objetivo de promover, incentivar e apoiar
a inovacdo e a geracao de conhecimento, com especial enfoque nas dreas das Tecnologias de Informagao,
Eletrénica, Eficiéncia Energética, Biotecnologia e Ciéncias da Vida. Para tal, foi dada continuidade ao projeto
de mentoria, em colaboragdo com a empresa Canopy.

Apds lancamento de nova call para acolhimento de novos projetos inovadores diversos meios de
comunicagdo, foram recebidas, em 2020, 8 candidaturas. Destaca-se a entrada da start-up BAC3GEL que esta
a desenvolver uma plataforma (gel 3D) que permite replicar diferentes ambientes para a cultura de bactérias,
permitindo o desenvolvimento de novos antibidticos para combater essas mesmas bactérias.

Com o propésito de continuar a apoiar as start-ups e os seus empreendedores no processo de
desenvolvimento sustentado das suas ideias de negdcio, bem como dotar a Incubadora de maior capacidade
de resposta as necessidades especificas e cada vez mais exigentes das start-ups, foi elaborado um Plano
Estratégico onde foram elencadas as principais a¢gbes de melhoria a desenvolver para transformar a
Incubadora do Taguspark numa referéncia internacional. Neste sentido, foram realizados contactos e
algumas reunies com empresas de renome e know-how na gestdo de incubadoras, com vista a uma possivel
parceria para a dinamizacdo da Incubadora.

INCUBADORA

Também na Incubadora se fez sentir o impacto da pandemia Covid-19, tendo a Taguspark apoiado de forma
sustentada todas as start-ups, ajudando a garantir a sua sobrevivéncia, especialmente durante o periodo de
confinamento, com a atribuicio de caréncias dos valores de renda nos meses de abril e maio. Foram também
tomadas, pela Taguspark, todas as medidas de seguranca necessarias, com a elaboragdo e distribuicdo de um
plano de contingéncia que incluia a existéncia de uma sala de isolamento. Foi ainda realizado um webinar
sobre planos de financiamento através do Portugal 2020 para empresas que tenham projetos ligados a
Covid-19.

Apesar das condicionantes, algumas start-ups conseguiram mesmo transformar a pandemia em novas
oportunidades de negécio, com a criagdo/desenvolvimento de novos produtos/servicos. Um desses
exemplos é a start-up Inocrowd que, em parceria com a empresa Trapézio e a sua rede de enfermeiros, estd
a realizar testes rapidos Antigeno e PCR e estd, simultaneamente, a trabalhar num projeto piloto de entrega

ao domicilio de testes rapidos a Covid-19.
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Em 2020, outras start-ups viram reconhecidos os seus projetos, como é o caso da AgvaMore que ganhou o
12 prémio AQUA+ que distingue os melhores projetos na drea das Tecnologias de Monitoriza¢do e Controlo
do uso da Agua. Esta start-up, ainda em 2020, obteve um investimento ao abrigo da Call INNOV-ID pelo seu
projeto que visa a reducgdo de desperdicio de agua e desta forma a preservagdo do ambiente e a utilizagdo
consciente e mais eficiente da dgua potavel.

De salientar que durante o ano de 2020 foram estabelecidas diversas parcerias, das quais se destacam a
parceria com a Amazon - projeto AWS Activate - que visa fortalecer a transi¢do digital das start-ups através
da oferta de um pacote de servigos -, a parceria com o Instituto Superior Técnico para promover/divulgar
oportunidades de estagios na drea da Informatica/Programacdo aos seus alunos, e o protocolo de
colaboragdo com a empresa Inventa na 4rea da Propriedade Intelectual. Foram ainda realizadas reunides
com as empresas Saldo Positivo e Segmentos, ambas instaladas no Taguspark, com o objetivo de elaboragdo
de um protocolo de prestagdo de servigos as start-ups nas areas de Contabilidade, Juridica, Notariado e
Fiscalidade.

Em 2020, a Incubadora do Taguspark continuou a ser visitada por variadas instituicGes nacionais e
estrangeiras, nomeadamente grupos de alunos da Florida University e da Escola de Pago de Arcos - Teen
Management Challenge.

Com o proposito de continuar a ligar a Incubadora do Taguspark ao seu ecossistema foram efetuados diversos
registos em plataformas chave, nomeadamente na plataforma da Portugal Ventures que permite as start-ups
a sua candidatura a fundos do Portugal 2020 e na Rede Nacional de Incubadoras que tem como objetivo
identificar, mapear e interligar as incubadoras e aceleradoras existentes no Pais. A Incubadora Taguspark
estd também integrada plataforma digital Start-up HUB.




Planeamento e Desenvolvimento Urbanistico

A Estratégia de Desenvolvimento Urbano do Taguspark, iniciada em 2018, prosseguiu com um arranque forte
no inicio de 2020, motivado pelo desafiador plano de investimentos delineado para garantir a atualizacdo da
imagem do Parque e o seu enquadramento no conceito de Cidade do Conhecimento, Criatividade e Inovagdo,
Oeiras Valley.

O surto da Covid-19 provocou algum impacto nos projetos em curso e, ndo obstante a necessaria
reprogramacao face a esta nova realidade, houve sucesso na conclusdo de grande parte dos investimentos
previstos e 0s compromissos contratuais assumidos foram cumpridos.

O ano de 2020 foi assim marcado pela continuidade da estratégia de regeneracio do edificado existente,
com vista a criacdo de espagos de escritdrios revitalizados, que possam adaptar-se ao novo paradigma do
remote work e de novos conceitos de utilizagdo do espaco, e com a construgdo de novo edificado, destinado
a empresas tecnoldgicas que procuram espagos inspiradores para motivar as suas equipas.

Regeneracdo do Edificado e Infra-estruturas

Edificios Tecnologia

Apds a conclusdo, em 2019, da regeneracdo exterior dos edificios Tecnologia |, Il e Ill, e dos interiores do
Tecnologia Il e de alguns espagos do Tecnologia |, em 2020 prosseguiu-se com a obra de regeneragdo interior
e exterior do Tecnologia IV. A conclusdo deste projeto da Future Proman, num edificio com uma arquitetura
distinta dos restantes, semienterrada, permitiu colocar no mercado mais cerca de 1.800 m’ de drea de
escritorios renovada, estando preparada para ser subdividida em dreas parciais, consoante a procura.

O potencial dos edificios Tecnologia, com uma estética industrial, enquadra-se na procura de espacgos de
escritérios com um ambiente menos tradicional, atrativo para empresas dindmicas, que tirem partido dos
openspace e de um pé direito superior ao comum.

A libertagcdo do espaco 26 do Tecnologia 1.2 e do Tecnologia 3.1 pelos clientes que os ocupavam, permitiu
desencadear os projetos para renovagdo destes espagos. A obra de renovacao do espaco 26 ocorreu ainda
em 2020, no entanto a obra do Tecnologia 3.1 foi projetada para 2021, em virtude de eventuais proveitos ou
oportunidades comerciais que a viabilizem.

A realizacdo do deck exterior no Tecnologia 2.1 foi reforgada pela renovagdo dos arranjos exteriores nesta
zona, com o objetivo de melhorar o ambiente e a estética, tirando partido das areas exteriores do Edificio,
aumentando fortemente o interesse deste espago no contexto comercial.

Exteriores Edificio Tecnologia IV apos Regeneragéo



Arranjos exteriores Deck Tecnologia Il

Edificios Inovacgao Il, lll e IV

A instalacdo da LG no Inovacdo 1.1, em abril de 2019, impulsionou o inicio da regeneragao do edificado no
Taguspark.

O sucesso deste projeto, desenvolvido pela Openbook, com a criagdo de uma imagem elegante e atualizada,
reforgou a necessidade de iniciar o planeamento da regeneracdo dos restantes edificios. Durante o ano de
2020 desenvolveram-se os projetos para a Regeneragdo dos edificios Inovagdo, nomeadamente o exterior
do Inovagéo Il, e o interior e exterior dos Inovagdo lll e IV, em coordenagdo com a reorganizagdo da Altice
nestes edificios que atualmente ocupa. O impacto da Covid-19 provocou algum desfasamento neste projeto,
no entanto prossegue-se com a estratégia delineada desde 2018, prevendo-se a conclusdo desta obra até ao
final de 2021.

Fotomontagem Edificios Inovagdo



Taguslife — areas interiores e exteriores de lazer

Durante o ano de 2020, o Projecto Tagus Life, inicialmente previsto para as areas exteriores, expandiu-se e
deu maior enfoque a Regeneragédo do Atrio, Recegdo e Foodcourt do Edificio Nucleo Central, considerado o
coracdo do Taguspark, com o objetivo de se criarem areas renovadas, confortaveis, inspiradoras, que
permitam uma oferta cultural diversificada, criando-se assim condi¢Ges propicias ao cruzamento de
experiéncias e vivéncias entre os utentes do Parque.

Este projeto, desenvolvido e concluido pela Worx em 2020, permitiu programar a obra para 2021,
dependendo de eventuais proveitos.

Simulagdo tridimensional da intervencéo prevista para o Atrio do edificio Nicleo Central

Peguenas intervencdes no edificado, Infra-estruturas e Espagos exteriores

A regeneragdo geral em 2020 abrangeu também diversos projetos e intervengdes no edificado e espagos
exteriores, com relevancia para a vivéncia do Parque e bem-estar dos utentes:

= Executou-se o projeto e obra de renovagdo do Auditério do Centro de Congressos, incluindo o
alargamento do Palco, a altera¢do da Régie e cabines de tradugdo, em coordenag¢ao com a renovagdo
dos estofos e mobilidrio e com a atualizagio dos sistemas de audiovisuais (desenvolvidos pelas areas
da Comunicacdo e Sistemas de Informacdo, respetivamente);




Desenvolveu-se o projeto das instalacdes sanitarias do Restaurante do piso 4 do Nucleo Central,
tendo a obra sido desenvolvida pela Area de Operagdes, Manutengdo e Seguranga (AOMS) com o
apoio da Area de Desenvolvimento Urbanistico (ADU);

Foram realizados os projetos e concluida a obra de construgdo de ilhas ecolégicas junto aos Edificios
Tecnologia e Inovacgdo, eliminando-se os anteriores volumosos e inestéticos contentores de 800L,
definindo-se assim novas areas de ilhas ecolégicas que permitiram melhorar a limpeza, salubridade
e qualidade ambiental desta zona;

,‘ e
ANt

- =

% ?@'

- g";

Com a finalidade de aumentar a atratividade da drea central para a instalagdo de comércio e servigos,
em 2020, introduziram-se melhorias ao nivel das esplanadas das dreas comerciais do Nucleo Central,
nomeadamente com a instalacdo de guarda-séis e uniformizacdo de imagem com desenvolvimento
de projeto de sinalética nova, a ser instalada em 2021;




= Desenvolveu-se o projeto e a obra de remodelacdo das lojas da Praca Nelson Mandela para
acomodar uma empresa de comunicagdo e imagem e respetivo estddio de gravagao.

Remodelacédo das lojas da Praca para Instalacdo de empresa de comunicagdo e imagem e estudio de gravacao

Desenvolvimento de lotes com potencial construtivo

Lote 33 — Edificios Simulador | e |l

Em 2019 arrancaram dois projetos, desenvolvidos pela Openbook, de Edificios de Escritdrios no Lote 33, com
cerca de 4.000 m? cada, incluindo fitout, num conceito stand alone, destinados a instalagdo de duas empresas
de base tecnoldgica, que procuravam transportar para um edificio a sua dindmica, orientagdo e cultura
empresarial.

Estes edificios, desenhados & medida destas empresas, procuram refletir a sua dindmica e cultura
empresarial, conjugando esses fatores com as novas tendéncias dos espagos de trabalho, com a criagdo de
espacos hibridos work/relax.

0 Simulador |, praticamente concluido no final de 2020, permitiu ao cliente iniciar a montagem de mobiliario
e decoragdo no inicio de 2021. Até outubro de 2021 prosseguira a obra do Simulador II.

Edificio Simulador | — obra concluida /




Edificio Simulador Il — simulogdo tridimensional e fotografia de obra em curso

Lote 33 — Estacionamento Sul

O Estacionamento Sul, localizado no Lote 33 junto ao Edificio Simulador |, foi planeado para suprir as
necessidades de estacionamento do Lote 30. A construgdo deste estacionamento foi realizada em paralelo
com a do Edificio Simulador .

A obra ficou concluida em marco de 2020, em pleno confinamento provocado pela pandemia, pelo que a
utilizacdo do mesmo ainda é residual face ao previsto.
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Estacionamento Sul




Hotel de 4* no Lote 17 (Edificio Nascente da Praca Central)

A celebragdo do contrato promessa de constituicdo de direito de superficie, em 2019, permitiu o arranque
dos estudos e projetos, pelo promotor, para a concretizagdo de um Hotel de 4*, a ser explorado por uma
cadeia de topo, na Praga Central.

Em 2020, o impacto da pandemia na industria hoteleira provocou um desfasamento dos prazos
anteriormente previstos pelo promotor. No entanto, prosseguiu o pedido de licenciamento junto da Camara
Municipal de Oeiras, com 0 acompanhamento do Taguspark, obtendo-se a aprova¢do da Arquitetura. Houve
ainda necessidade de promover uma alteragao simplificada a Licenga de Loteamento, entretanto aprovada,
para garantir o enguadramento do numero de pisos do Hotel, no Lote 17.

Com 120 quartos previstos, e a criagdo de espacos de estar, servigos abertos ao publico (Food & Beverages),
o projeto do Hotel, desenvolvido pelo Arg. Nuno Lednidas, permitira consolidar o centro do Taguspark,
através da disponibilizagdo de dreas exteriores de lazer e de restauragio abertas ao publico, e de alojamento
para estadias de curta duragdo, alargando assim a vivéncia do Parque a periodos para além dos laborais.

Simulagdes tridimensionais Hotel Lote 17

Planeamento e Desenvolvimento Urbano

Terrenos da 22 Fase do Parque de Ciéncia e Tecnologia

O ano de 2020 foi marcado pelo desenvolvimento do Estudo Urbanistico de conjunto, para os terrenos da 22
Fase do Parque de Ciéncia e Tecnologia, tendo ocorrido a aprovacdo do Pedido de Informag&o Prévia (PIP)
de uma operacdo de loteamento desenvolvida com base nesse estudo, pela JQPV Arquitetos e pelo Arg. Sua
Kay, nos terrenos rusticos propriedade da Taguspark.

Para garantir que estes terrenos sdo considerados urbanos, serd necessario instruir em 2021, o
Licenciamento da Operacdo de Loteamento, sendo para o efeito desenvolvidos os estudos e projetos
complementares.

Para viabilizar o loteamento, procedeu-se a negociacdo com o0s proprietarios de terrenos nesta zona,
concretizando-se as seguintes operagoes:

" aquisicdo do Artigo rustico 250 a familia de Brée;

» celebragdo de um contrato Promessa de Permuta com o proprietdrio do Artigo rustico 249 para
permitir a realizacdo da infraestrutura viaria necessaria ao encerramento do anel previsto no Plano
de Urbanizacdo e disponibilizando area para alargamento da vinha;
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= celebragdo de um aditamento ao contrato promessa de permuta celebrado com o proprietario do
artigo 547, para que possa promover um Posto de Abastecimento de Combustiveis no futuro Lote 2a
do Pdlo Multifuncional Norte.

A referida operacdo de loteamento, a ser realizada em articulagdo com a Camara Municipal de Oeiras (CMO),
permitira obter cerca de 90.000 m? de drea bruta de construc3o, e terd como objetivo uma elevada qualidade

ambiental, cuidado projeto urbanistico e adequadas infra-estruturas, de acordo com o conceito
“Qeiras Valley”.

Simulagdo tridimensional Estudo Urbanistico 22 Fase do Parque de Ciéncia e Tecnologia

Polo Multifuncional Norte

A Operac¢do Urbanistica Pélo Multifuncional Norte, cuja alteragdo a licenca de Loteamento foi aprovada por

deliberagdo de Camara de 01.07.2020, permitiu dinamizar a zona Norte do Taguspark, a Nascente da Variante
a EN249-3,

Ainda em 2020, ndo obstante o surto de Covid-19, celebraram-se Contratos Promessa de Compra e Venda
dos futuros Lotes 1b e 2b, destinados a uma média superficie alimentar/servicos complementares e a um
restaurante fast food, respetivamente. A concretizacdo da venda do Lote 2b ocorrera com a emissdo do
Alvara de Loteamento, que se prevé que ocorra no inicio de 2021, estando a do Lote 1b dependente da
emissdo do Alvara de Licenga de Construcdo dos edificios ai previstos.

Instruiu-se o pedido de Licenciamento de Obras de Urbanizacdo na Camara Municipal de QOeiras e
acompanharam-se os pedidos de aprovacdo de projetos de infraestruturas nas entidades externas ao
Municipio, nas respetivas especialidades: SIMAS (Infraestruturas de Aguas e saneamento), EDP (Alta, Média
e Baixa Tensdo, lluminag¢do Publica e subestagdo de S. Marcos), Infraestruturas de Portugal (alteragBes nas
rotundas da EN249-3 e justificacdo da capacidade da passagem hidraulica sob a EN249-3 para drenagem
eficaz das pluviais do loteamento), EPAL (atravessamento da adutora), Camara de Sintra (alteragdo da
entrada na rotunda de S3o Marcos).
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Simulagdo tridimensional Polo Multifuncional Norte

Outros projetos/Alteracdes a licenca de loteamento

=  Em 2020 realizou-se uma andlise preliminar a possibilidade de instalagdo da sede do Novo Banco e
dos seus servigos nos Lotes 4, 5 e 6 do Taguspark, Alvara de Loteamento n.2 2/96, em alternativa ao
projeto que tinham planeado para Lisboa. Iniciou-se ainda a negociagdo de uma possivel
transferéncia de até 6.000 m? de érea bruta de constru¢do de um dos lotes 3 ou 33 do Taguspark,
para permitir viabilizar esta operacédo, e da venda da propriedade plena dos lotes 4 e 6;

= A lInternational Sharing School inaugurou em 2020 as suas novas instala¢des, apds remodelagdo do
antigo edificio do Colégio Taguspark localizado na Zona Verde V1;

O desenvolvimento, a médio/longo prazo, do colégio prevé a celebragdo de um protocolo com a
Universidade Atldntica para a criagdo de um MBA em Explorac¢do dos Recursos e Gestdo Sustentavel
dos Oceanos. Esta estratégia de desenvolvimento da ISS servird de base ao seu crescimento no
Parque, com uma previsdo de expansdo para os Lotes 21 a 26, dedicada ao ensino, para o lote 27
destinado a Residéncia de estudantes e para a Zona Verde V1, dirigido para as dreas verdes e de lazer;

Em 2020 celebrou-se um Contrato Promessa de Constituicio de Direito de Superficie para o
desenvolvimento pela ISS da Zona Verde V1, com a inclus8o de circuitos pedonais e infraestruturas
de desporto e lazer para a comunidade Taguspark, prevendo-se para 2021 a concretizagdo dos
modelos para desenvolvimento dos restantes Lotes.

Acessibilidades e Mobilidade

A preocupagdo com as acessibilidades e mobilidade foi traduzida, ac longo de 2020, no desenvolvimento dos
diversos projetos, nomeadamente através de:

= Continuagdo dos projetos de infraestruturas do Pélo Multifuncional Norte, incluindo ciclovia,
podendo no futuro ser interligada ao restante Parque;

= A par das melhorias as infra-estruturas vidrias que a Cadmara Municipal de Oeiras tem vindo a
concretizar desenvolveram-se os estudos para a 22 Fase do Taguspark, incluindo a melhor solugdo
para realizar o encerramento do anel vidrio do Parque de Ciéncia e Tecnologia, o qual permitird ligar




o Parque e a EN249-3 a Avenida do Futuro, prevista na estratégia Oeiras Valley, incluindo o percurso
do TCSP (Transporte Colectivo em Sitio Préprio) e ciclovia municipal;

Estudo de criagdo de novos balnedrios em zona acessivel por bicicletas e joggers;

BusUp - Para reforco da acessibilidade e para minimizar o impacto do uso do veiculo pessoal, foi dado
seguimento ao projecto BusUp, para desenvolvimento de um servigo partilhado de transportes, a ser
usado pelos colaboradores das empresas instaladas no Parque, permitindo a otimizagdo do servigo,
com a disponibilizacdo de uma oferta abrangente de rotas e horarios e redugdo de custos das
empresas que ja disponibilizam atualmente este tipo de servico.

Millennium BCP, Altice e Novo banco chegaram a acordo com a BusUp e o Operador Isidoro Duarte
para lancamento de projeto conjunto de servigo de shuttles, em junho de 2020. Considerando que
os lugares livres nos autocarros podem ser disponibilizados a colaboradores de outras empresas, a
BusUp manteve contactos com empresas que demonstraram interesse em aderir ao projeto. No
entanto, face ao atual cenério de pandemia, o niumero de colaboradores transportados nédo teve
expressividade, pelo que as empresas se retrairam na adesdo ao projeto.




Operacdes e Manutencao

A orientacdo que presidiu as atividades desenvolvidas pela Area das Operagdes em 2020 foi no sentido de
continuar a regenerar o edificado e melhorar as condigdes de utilizagdo dos espagos e das infra-estruturas.
Deu-se especial atencdo & renovacdo das infraestruturas dos edificios e a adequagdo dos espagos as
necessidades dos atuais e novos clientes.

0 ano de 2020 ficou marcado pela ocorréncia da pandemia e confinamentos associados, o que dificultou a
realizacdo dos trabalhos de regeneragdo do edificado.

Construcao Civil e Obras

Prosseguiu a regeneragdo dos edificios na sequéncia das auditorias realizadas, tendo-se iniciado diversos
trabalhos, alguns dos quais ainda em curso.

Trabalhos Concluidos

Nucleo Central — Regeneracdo Sala do Restaurante Panordmico Antes/Depois







Nucleo Central — Regeneracdo Exterior do Restaurante Panoramico

Foi colocado um vidro de protegdo ao vento que permite uma maior utilizagdo do terrago, tornando-o mais
nobre e apetecivel:

Nucleo Central — Regeneracdo Fachada Exterior do Corpo Expansio

Edificios Inovacdo e Tecnologia — Colocaciio de Cancelas nos Estacionamentos

Prosseguiu o trabalho de ordenamento e regularizagio dos estacionamentos no Parque, nomeadamente
com a instalacdo de cancelas nos acessos aos estacionamentos dos edificios Inovagdo e Tecnologia:




Trabalhos Em Curso

Edificios Qualidade - Fachadas Exteriores

Instalacoes Especiais e Operacoes

As atividades desenvolvidas no ano de 2020 centraram-se na gestdo da manutencdo das instalagdes dos
diversos edificios, continuando a dar especial importéncia ao controlo de custos através de alteracio de
processos e ajustamento do binémio manutengdo preventiva/corretiva com a experiéncia adquirida na
condugdo dos diversos sistemas.

Edificios sob Gestao e Operacdo (2020)

Area Bruta
Edificio Construgdo Propriedade Observacoes
(m2)

Nucleo Central 31.232 Taguspark S.A.
Poente 14.904 Taguspark S.A.
Ciéncia | 12,158 IES Gestao Contratada
Qualidade 34.953 Taguspark S.A./Outros 88,81%/11,19%
Inovacgao 26.609 Taguspark S.A.
Tecnologia 7.915 Taguspark S.A.
Galeria Técnica Principal 4,5 Km CMO Protocolo de Gestdo

O edificio Ciéncia | e a Galeria Técnica Principal ndo sdo propriedade da Taguspark, S.A., existindo um contrato
de prestagdo de servigos de manutengdo ao edificio Ciéncia | e um protocolo de gestdo da Galeria Técnica,
em que se estabeleceu a utilizagdo e reparticdo de custos entre a CMO, o SIMAS, a EDP e a MEQ, com a
gestdo da infraestrutura a ser atribuida a Taguspark.

Existe ainda o edificio Ciéncia Il que n3do foi referido no mapa anterior por se encontrar com uma gestdo
independente, por parte de uma empresa de gestdo de condominios, e em que a Taguspark possui uma
percentagem minoritaria do edificado.

Em 2020, os custos energéticos, em consequéncia da paragem da economia devido a Covid-19, verificaram
redugdes significativas, quer no consumo quer nos custos ( -253.818 €): L
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Em 2020 continuou o processo de recupera¢do da captacdo de agua hertziana de 600 metros de
profundidade, para rega no Parque, que apresenta alguns problemas de fornecimento. Devido & Covid-19
este trabalho esteve suspenso durante varios meses.

O objetivo deste trabalho consiste em recuperar a operacionalidade total da captacdo existente e evitar a
necessidade de execu¢do de uma nova captacio:
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Em linhas gerais e de acordo com o previsto, as atividades de manuteng¢do continuaram a ser reajustadas ao
longo do ano, através da monitorizagao criteriosa das intervenc¢des preventivas versus corretivas.

Nucleo Central Elevadores — Antes/Depois

Foram substituidas as iluminagdes dos diversos elevadores:

Qualidade - Elevadores

Foram concluidos os trabalhos de modernizagdo dos elevadores dos edificios Qualidade, resolvendo-se um
problema crénico de fiabilidade dos sistemas.

Imagens G4 virios blocos




Nucleo Central - Regeneracdo de Sistemas AVAC

Iniciou-se a regeneragdo dos sistemas de AVAC, tendo-se regenerado os sistemas de distribuicdo de dgua
quente do edificio, na CT1 e na CT2, prevendo-se em 2021 efetuar igualmente a regeneracdo dos sistemas
de distribuicdo de frio:

CT1 - Antes/Depois

CT2 - Antes/Depois

Foi efetuada a recuperagédo do sistema de aquecimento das dguas sanitarias, depésito de acumulac3o:




Edificios Qualidade — UTANS

Na sequéncia das recomendacdes efetuadas pelas autoridades e agéncias internacionais (AREVA),
efetuaram-se testes de estanquicidade nas UTAS, tendo-se efetuado o afastamento entre as tomadas e as
rejeicdes de ar para o interior dos edificios:

Edificios Qualidade — Regenerac3o das Extracdes dos Restaurantes

Foram efetuadas altera¢des nos sistemas de extragdo das cozinhas dos edificios, dotando-as das condigdes
legais e técnicas exigidas para funcionarem em seguranca. Nomeadamente, foram introduzidos filtros
electroestaticos, para destruir a gordura e impedir a sua acumulaco nas condutas, uma das principais causas
dos incéndios verificados nestes equipamentos, e introduziram-se ainda filtros neutralizadores de odores
para resolver as queixas sistematicas das empresas de cheiro a comida nos seus espacos.

Eficiéncia Energética

Edificios Qualidade — Conclusido do PT

Foi concluido o posto de transformagdo que ird servir os servigos comuns dos edificios Qualidade, permitindo
baixar significativamente o custo da energia elétrica:




Edificios Nucleo Central, Inovacdo e Tecnologia — Sistema de Producio Fotovoltaico (UPAC)

Foi efetuado um concurso e adjudicado o fornecimento e instala¢io, a Galp, de 1.566 painéis fotovoltaicos,

perfazendo 704,7 kWp, nos edificios Inovagdo e Tecnologia, estando os trabalhos na fase final de execugéo e
esperando-se a sua conclusdo para breve.

Prevé-se uma producdo anual de 1.055 MWh, sendo 97,4 % da energia produzida para autoconsumo:

Com esta instalagdo, estima-se um valor de 275 ton de CO: evitado no primeiro ano de operagio.
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Refira-se que as condicionantes resultantes da pandemia acabaram por afetar e atrasar o desenvolvimento
de todo o projeto, aguardando-se agora a sua conclusdo durante o més de marco de 2021.




lluminacgdo Exterior

Foi concluida a substituicdo da iluminagdo de vapor de sédio (de elevado consumo energético) dos edificios
Inovagdo e Tecnologia por iluminagdo LED:







A substituicdo da iluminagdo exterior dos edificios Qualidade corresponde uma poupanca de cerca de
287.744,20 € e a 568 toneladas de CO2 evitadas, nos 20 anos considerados no projeto.

Dec Let 2252007

370 g/ kWh de emissdes - mix convencional
Emussdes de CO2 EvRadas (lon)

Anual
Em20anos

Arvores

568
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Qutros Projectos

Sistemas de Seguranca

Com a conclusdo do edificio Simulador | foi necessario efetuar o upgrade dos sistemas de seguranca para
preparar a sua inclusdo, introduzindo uma nova plataforma de gestdo de alarmes, o DESIGO, o que, por
incompatibilidades de comunicacdo com as geracdes mais antigas, obrigou a:

=  Substituicdo das Centrais de Detegdo de incéndio e de Intrusdo nos edificios Qualidade;
=  Substituicdo das Centrais de Detegdo de incéndio da Galeria Técnica;

* Foi adjudicada a nova plataforma de gestdo da seguranca dos edificios, DESIGO da Siemens, que
centralizara toda a operagao dos sistemas dos vdrios edificios na sala de seguranca do Nucleo Central;

®  Foi adjudicado o reforgo da capacidade de gravacdo do sistema de CCTV do Taguspark, ficando apto
para receber os dois novos edificios, Simulador l e I,

Arranjos Exteriores
Efetuou-se o abate de diversas arvores, choupos, devido a sua natureza alergénica e infestante.

Refira-se que as raizes destas arvores provocaram diversos constrangimentos na rede de esgotos, ficando
praticamente inutilizaveis:




Gestdo Florestal — Antes/Depois

Prosseguiram os trabalhos de gestdo florestal no parque, efetuando-se a desmatacéo e limpeza de acordo
com o estipulado pela legislagdo para evitar incéndios florestais:

M.A.U. -

Museu de Arte Urbana

O Taguspark iniciou uma nova ligagdo ao mundo das artes,
nomeadamente com a realizacdo de exposi¢des de pintura e
escultura no atrio principal do Nicleo Central. Em 2020
promoveu contactos com alguns dos principais graffiters
portugueses para pintarem e darem vida a um conjunto de
paredes das garagens de diversos edificios. Ainda durante o
ano de 2020, foram adquiridas e expostas outras obras de
arte, dando assim um importante contributo para o roteiro
do ecossistema das artes no ambito da candidatura de Oeiras
a capital europeia da cultura.



Roteiro da Arte
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Garagem do Edificio do Nicleo Central Expansdo — Youth One




Garagem do Edificio do Inovacdo | — The Caver

Garagem do Edificio do Inovacdo Il - MARStudio

Garagem dos Edificios Qualidade, Bloco A — MARStudio




Garagem dos Edificios Qualidade, Bloco B — MARStudio




Patinho — InDucktion

Tuneis de Madeira — Rethorica




Covid-19 — Adaptacgdes das Instalacoes

Foram efetuadas diversas agdes para a implementagdo das medidas de prevengdo Covid-19 de acordo com
as instrugdes e recomendagdes das entidades oficiais, nomeadamente:

Introducgdo de dispensadores de desinfetante;
Aquisicdo de equipamentos de protegdo individual, EPI;

Agquisi¢cdo de uma unidade de desinfecdo mdvel e formagdo aos polivalentes, que passaram a efetuar
uma desinfecdo mensal na maioria das dreas comuns dos edificios;

Foram anuladas as fontes de contaminag¢do cruzada do ar no sistema centralizado de ar
condicionado, entre o ar extraido e injetado;

A injecdo de ar novo foi mantida em operagdo e sempre que possivel reforgcada, prolongando-se o
seu periodo de funcionamento;

Tal como referido anteriormente, foram efetuadas alteragdes nas unidades de ar novo do edificio
Qualidade para cumprir os requisitos exigidos;

Foram enviadas diversas comunicag¢des as empresas.




Exemplo de comunicacdo enviada as empresas no Taguspark:
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Nas acdes empreendidas foram seguidas as recomendagdes da DGS e da “REHVA - COVID-19 guidance
document”.




Actividades de Suporte

Durante o ano de 2020, foi dada continuidade aos mecanismos de controlo interno e de suporte a gestdo
que foram implementados em exercicios anteriores, de forma a garantir o cumprimento das melhores
praticas. Todas as ferramentas de gestdo importantes, tais como o Or¢amento e o Plano de Atividades da
Sociedade continuam a ser elaborados anualmente, com os inputs de todas as areas da organizagao.

Os Relatorios de Controlo de Gestdo continuam também a ser produzidos, mensalmente, com informagdo
extraida do sistema de informacdo que é utilizado transversalmente por todas as areas da organizacio, e que
permite a produgdo de informacao de gestdao mais fidedigna, atualizada e pertinente para ajudar na tomada
de decisdo.

MSTemas ae tnrormacac

0 ano de 2020 foi marcado por varias transformagdes e novos projetos na Area de Sistemas de Informacéo,
dos quais se destacam os seguintes:

® Conclusdo da Migragdo do sistema de informagdo Microsoft Navision para a sua versao mais recente;

®* Desenvolvimento e inclusdo de novas funcionalidades no Sistema de Informagao, nomeadamente o
envio eletrénico de faturas diretamente para todos os clientes que o autorizem, e as imposi¢des
legais constantes do Decreto-Lei n.2 28/2019, de 15 de fevereiro e da Portaria n.2 302/2016 de 2 de
dezembro;

®=  Conclusdo da atualizagdo do parque informatico da Taguspark, S.A., com a substituicdo de todos os
desktops por laptops para todos os colaboradores da empresa;

®  Finalizagdo do upgrade do equipamento audiovisual do Centro de Congressos iniciado em 2019 -
Grande Auditorio;

= Foirealizado o upgrade da antiga central telefénica da Taguspark para uma versdo virtual, com mais
funcionalidades e maior versatilidade, incluindo a fungdo IVR (Interactive Voice Response);

®  Foram instalados novos intercomunicadores na Incubadora do Taguspark, em substituicdo do
sistema existente ligado a central telefénica antiga;

= Substituicdo da atual solugdo de backups pela solugdo de backups cloud-based - Veeam, que facilitara
0 acesso, sempre que necessario e em qualquer lugar, a toda a informacéo, e por outro lado permitira
garantir que em cendrios de desastre em que os servidores fisicos ficam comprometidos, toda a
informacdo relevante estara salvaguardada e disponivel na cloud;

= (O equipamento informatico, ainda em bom estado e ja ndo utilizado pela Taguspark, foi selecionado,
preparado e entregue a diversas associagbes de solidariedade social, na sua maioria pertencentes ao
Concelho de Oeiras.
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Resultados

A Taguspark, S.A. encerrou as contas referentes ao exercicio de 2020 com um resultado liquido positivo de
768.759,28 €, valor inferior ao orgamentado. Esta diferenga é totalmente justificada pela diminuicdo de
receitas verificada com a atribuigdo de caréncias e outras medidas de apoio as empresas do Taguspark para

fazer face a Covid-19.

O Resultado Operacional de 2020 apresenta também um valor muito positivo quando comparado com 2018
(+21%), mas inferior ao registado em 2019 (-40%). Esta diferenca é igualmente justificada pela pandemia
apesar de ter sido em parte mitigada pelo incremento verificado nas receitas fruto do aumento progressivo
da taxa de ocupagdo do Parque e do valor da renda média de arrendamento dos escritérios.

0 20 2018 Diferenca
202 1 (2020/2019)
Componente do Resultado Liquido € £ € %
EBITDA 3.273.996 3.862.100 3.063.833 -15,23
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) 1.080.604 1.794.789 891.482 -39,79
Resultado Antes de Impostos 899.318 1.751.559 865.111 -48,66
Imposto sobre o Rendimento -130.558 -264.117 388.240 -50,57
Resultado Liquido 768.759 1.487.443 1.253.351 -48,32

O EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos), no valor de 3.273.996 €,
foi inferior ao valor registado em 2019, em 15%, mas superior ao valor registado em 2018 em 6,86%.

Diferencga
2020 2019 2018 (2020/2019)
Decomposi¢do dos Proveitos Operacionais € € € %

Prestacdes de Servicos 5.069.550 4.875.325 4.329.730 3,98
Outros Rendimentos e Ganhos 2.787.567 3.349.318 2.990.290 -16,77
Subsidios ao Investimento 234.601 234.601 234.601 0,00
Reversdes 82.262 85.772 243.514 -4,09
Ganhos Imputados a Subsididrias, Associadas e Investimentos 0 140.175 0

Aumentos de justo valor 0 0 51.104

Total dos Proveitos Operacionais 8.173.979 8.685.191 7.849.239 -5,89

Os proveitos operacionais, que totalizaram 8.173.979 €, sofreram uma diminuicdo de 5,89% quando

comparados com igual periodo de 2019.

2020 2019 apag  Dlferenca
(2020/2019)
Decomposi¢do dos Custos Operacionais € € € %
Fornecimentos e Servigos Externos 3.067.847 3.060.899 2.821.710 0,23
Gastos com Pessoal 1.337.199 1.269.808 1.196.421 531
IMI, Taxas e Qutros Impostos 343.095 478.922 423.293 -28,36
Qutros Gastos e Perdas 52.492 4,905 315.100 970,23
Sub-Total 4.800.633 4.814.533 4.756.524 -0,29
Imparidade de Dividas a Receber 84.429 0 0
Redugdes de justo valor 0 8.558 0
Perdas Imputadas a Subsidiarias, Associadas e Investimentos 14.921 0 28.882
Sub-Total 99.350 8.558 28.882 1.060,87
Total dos Custos Operacionais 4.899.983 4.823.091 4.785.406 1,59
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A Taguspark, S.A. apresentou, em 2020, um valor de custos operacionais superior em 1,59% ao valor
registado no ano anterior.

Investimento

Em 2020 registaram-se 14.451.919 € de investimento em ativos fixos tangiveis, dos quais se destacam a
conclusdo do edificio Simulador |, prossecucdo da constru¢do do edificio Simulador II, conclusdo da
regeneragdo dos edificios Tecnologia (I, Il, lll e IV), instalagdo de painéis fotovoltaicos na area dos edificios
do Nucleo Central, Inovagdes e Tecnologias, aquisicdo de diversas obras de arte no 4mbito do projeto M.A.U.
- Museu de Arte Urbana, e diversos outros projetos de melhoria do Parque.

Indicadores econdmicos e financeiros

Quanto aos principais indicadores econdmicos e financeiros, continua a constatar-se uma elevada solidez
financeira da Taguspark, S.A..

Indicadores Financeiros 2020 2019 2018
Autonomia Financeira 66% 74% 87%
Rendibilidade das Vendas - ROS 10% 14% 18%
Rendibilidade dos Activos - ROA 1% 1% 2%
Rendibilidade dos Capitais Proprios - ROE 1% 2% 3%

1% 2% 2%

Variagado Capital Préprio

A rendibilidade dos Ativos e dos Capitais Préprios continua a apresentar valores relativamente reduzidos,
atentos os elevados valores de ativos detidos pela Taguspark® e que ndo geram rendimento.

O racio de Autonomia Financeira tem vindo a diminuir, nos udltimos 2 anos, justificado pelo crescimento
verificado no Ativo da Empresa, 20% em 2019 e 12% em 2020.

As imparidades de clientes continuam, maioritariamente, a dizer respeito a dividas em processo de
contencioso e que tiveram inicio em anos anteriores, ja que em termos totais registaram-se

desagravamentos nos Ultimos anos.

Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo em conta os resultados do exercicio de 2020, o Conselho de Administracdo propde, nos termos das
disposi¢bes pertinentes do Cédigo das Sociedades Comercias e dos Estatutos, a seguinte aplicacdo dos
Resultados Liquidos do Exercicio:

Resultado Liquido do Exercicio 768.759,28 €
Aplicacdo
Reserva Legal 38.437,96 €
Resultados Transitados 730.321,32 €

\[_/

1 A sociedade é proprietéria de Lotes de terreno com érea que totaliza 290.744 m?, com edificabilidade de cerca de 108.000 m? de
acordo com o Alvard de Loteamento n22/96 e de cerca de 36 ha de terrenos rlsticos com area estimada de construgdo potencial de

cerca de 110.000 m? de acordo com os pardmetros aplicaveis do PIAPCT.
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Notas Finais

Ao encerrar o Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2020, o Conselho de Administracdo expressa o seu
agradecimento a todos os que o apoiaram na prossecucdo dos objetivos fixados para a Taguspark, S.A..

Aos Acionistas, pelo apoio e confianga demonstrado nos mais diversos momentos da vida da Taguspark, S.A..

Aos colaboradores, pela dedicagdo, empenho e profissionalismo evidenciado no exercicio das suas fun¢des
e pela capacidade de enquanto grupo se reinventar e adaptar a uma cultura de exigéncia, foco e meritocracia.

Ao 6rgdo de Fiscalizagdo, pela colaboragao essencial prestada.

E ainda devido um agradecimento muito especial a todos os nossos clientes e utentes que nos honraram com
a sua preferéncia, a quem reafirmamos a nossa determinacdo e compromisso em alcancar a exceléncia na
qualidade de vida em ambiente de trabalho.

Oeiras, 25 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administracdo

Antonio Manuel Frade Saraiva
Presidente

Administrador Delegado

Prof. Doutor Eduardo Baptista Correia

!i 9MQ T

Prof. Doutor Fernando Corte-Real Mira da Silva

AT

Eng.2 Artur Frederico Silva Luna Pais
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TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

BALANGCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2020 2019
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 72.706.511,11 60.408.717,11
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 1.801.440,37 1.809.461,20
Qutros investimentos financeiros 8 216.881,90 133.426,25
Ativos por impostos diferidos 8 243.697,81 393.598,80
74.968.531,19 62.745.203,36
ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 619.656,03 679.254,68
Estado e outros entes publicos 15 3.277.069,77 1.077.824,81
Outros créditos a receber 9 768.876,13 887.132,60
Diferimentos 10 81.598,79 75.334,07
Caixa e depositos bancarios 4,9 10.899.384,29 15.230.804,17
15.646.585,01 17.950.350,33
Total do ativo 90.615.116,20 80.695.553,69
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2020 2019
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 11 21.750.000,00 21.750.000,00
Resenvas legais 1 2.229.299,01 2.154.926,88
Qutras resenas 11 27.330.046,48 27.330.046,48
Resultados transitados 4.258.202,86 3.037.858,03
Ajustamentos em ativos financeiros (894.314,60) (1.041.389,77)
Outras variagbes no capital proprio 4.726.782,33 4.808.832,53
59.400.016,08 58.140.274,15
Resultado liquido do exercicio 768.759,28 1.487.442,51
Total do capital préprio 60.168.775,36 59.627.716,66
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisfes 12 32.920,66 32.920,66
Financiamentos obtidos 13 17.398.249,59 11.518.584,99
Passivos por impostos diferidos 8 3.020.982,55 3.135.176,63
20.452.152,80 14.686.682,28
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 13 408.931,65 461.172,84
Estado e outros entes publicos 15 699.055,51 322.637,98
Financiamentos obtidos 13 2.957.243,71 1.675.479,49
Outras dividas a pagar 13, 14 4.874.459,74 3.029.443,23
Diferimentos 17 1.054.497,43 892.421,21
9.994.188,04 6.381.154,75
Total do passivo 30.446.340,84 21.067.837,03
Total do capital proprio e do passivo 90.615.116,20 80.695.553,69

QO anexo faz parte integrante do balango do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

Cadla Adxandea Sinees ieine (/\f éii




TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOGAOQ E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2020 2019
Vendas e senigos prestados 17 5.069.549,52 4.875.325,02
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, assaciadas e empreendimentos conjuntos 7 (14.920,97) 140.175,03
Formecimentos e senigos extemos 18 (3.067.847,04) (3.060.898,53)
Gastos com o pessoal 19 (1.337.199,00) (1.269.807,67)
Imparidade de divdas a receber (perdas/reversdes) 9 (84.423,03) 85.772,04
Aumentos /redugdes de justo valor 9 82.261,60 (8.558,23)
Outros rendimentos 21 3.022.168,14 3.583.919,18
Outros gastos 22 (395.586,82) (483.826,40)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3.273.996,40 3.862.100,44
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagdo "5, 20 (2.193.392,086) (2.067.311,10)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.080.604,34 1.794.789,34
Juros e rendimentos similares oblidos 23 19.564,97 19.933,60
Juros e gastos similares suportados 23 {200.851,58) {63.163,80)
Resultado antes de impostos 899.317,73 1.751.559,14
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 (130.558,45) (264.116,63)
Resultado liquido do periodo 768.759,28 1.487.442,51
Resultado por acédo basico 0,18 0,34

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultades por naturezas
do exercicio finda em 31 de dezembro de 2020.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

(aele Alxarda Siancks Vieing e




TAGUSPARK - SOCIEDADE de PROMOCAO e DESENVOLVIMENTO
do PARQUE de CIENCIA e TECNOLOGIA da AREA de LISBOA, S.A.

DEMONSTRACAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNGOES

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS 2020 2019
Vendas e senigos prestados 7.857.747,55 7.827.553,45
Custo das vendas e dos senigos prestados (5.982.766,06) (5.805.296,21)
Resultado bruto 1.874.981,49 2.022.257,24
Outros rendimentos 316.231,71 771.865,78
Gastos administrativos (931.630,31) (939.393,57)
Outros gastos (178.978,55) (59.840,11)
Resultado Operacicnal antes de gastos de financiamento e impostos 1.080.604,34 1.794.789,34
Gastos de financiamento (liquidos) (181.286,61) (43.230,20)
Resultados antes de impostos 899.317,73 1.751.559,14
Imposto sobre o rendimento do pericdo (130.558,45) (264.116,63)
Resultado liquido do periodo 768.759,28 1.487.442,51

QO anexo faz parte integrante da demonstragaoc dos resultados por fungdes
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

@nLg AW xanclea Sonoes Vieina.




TAGUSPARK - SOC.P.D.P.C. TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em euros)

Notas 2020 2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 9.254.631,51 9.574.647,11
Pagamentos a fornecedores (3.705.996,82) (3.653.675,00)
Pagamentos ao pessoal (1.382.798,94) (1.010.547,68)

Caixa gerada pelas operagoes 4.165.835,95 4.910.424,43

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 603.671,50 669.376,63
Outros recebimentos / pagamentos (2.854.845,88) (1.303.187,89)

Fluxos das atividades operacionais [1] 1.914.661,57 4.276.613,17
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (13.635.239,60) (7.134.365,62)
Ativos intangiveis (1.143,90) -
Investimentos financeiros -
Outros ativos (13.636.383,50) - (7.134.385,62)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 431.000,00 785.506,90
Ativos intangiveis -
Investimentos financeiros -
Qutros ativos -
Subsidios ao investimento -

Juros e rendimentos similares i
Dividendos 431.000,00 - 785.506,90

Fluxos das atividades de investimento [2] (13.205.383,50) (6.348.858 72)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 8.748.076,43 12.000.000,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio =
Cobertura de prejuizos -
Doagdes =
Qutras operagdes de financiamento 8.748.076,43 - 12.000.000,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 14 (1.586.647,61) (991.973,35)
Juros e gastos similares (202.126,77) (64.438,99)
Dividendos -
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -
Outras operagdes de financiamento (1.788.774,38) - (1.056.412,34)

Fluxos das atividades de financiamento [3] 6.959.302,05 10.943.587,66
Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] (4.331.419,88) 8.871.342,11
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15.230.804,17 6.359.462,06

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 10.899.384,29 15.230.804,17

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O Contabilista Certificado O Conselho de Adpninistracéo
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TAGUSPARK - Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento do
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.

Anexo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A TAGUSPARK - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de
Lisboa, S.A. ("Empresa”) é uma sociedade andnima, foi constituida em 30 de julho de 1992 e tem a sua sede social
no Taguspark — Nucleo Central, n.® 100, freguesia de Porto Salvo, concelho de Oeiras, e que tem como atividade
principal a instalagdo, o desenvolvimento, a promogéo e a gestdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como
a prestagdo dos servigos de apoio necessarios a sua atividade.

As demonstragbes financeiras anexas s&o apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragéo, na reuniao de 25 de fevereiro de 2021. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislag@o comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragbes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢bes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2008, de 13 de julho com redagdo dada pelo decreto-lei n® 98/2015, de 2 de
junho, e de acordo com a estrutura concetual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sio as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacgao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ac custo de aquisicdo ou producdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagéo e
condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
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desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagao dos mesmos
que a Empresa espera incorrer, deduzido de depreciagées acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de
acordo com o meétodo das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e Outras Construcdes 4 a50
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 3a10
Qutras Imobilizacbes Corporeas 3a10

As vidas uteis e método de amortizagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracéo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes), que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais, séo registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a diferenga
entre o justo valor do montante recebido na transagdo (ou a receber) e a quantia liquida de depreciagbes
acumuladas escriturada do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.

Os terrenos e edificios objeto de contratos de locagdo sédo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, de acordo com
a NCRF 7. A Administracdo da Empresa entende que estes ativos s&o detidos pelo dono para arrendamento, sendo
proporcionados servigos de apoio significativos aos seus ocupantes, ndo se enquadrando, portanto, no conceito de
propriedades de investimento da NCRF 11.

3.3 Locagdes

As locagdes séo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes s&o classificadas como
operacionais. A classificacdo das locacgdes é feita em fungdo da substéncia e n&o da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugao
da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locag@o. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmos reconhecido como uma redugdo do gasto com a locacdo, igualmente numa base linear. As rendas
contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.

O rendimento relacionado com recebimentos de locagdes operacionais € reconhecido numa base linear durante o
periodo da locagdo. Os custos iniciais incorridos com a negociacdo e contrataco das locagbes operacionais sao
acrescidos a quantia escriturada do ativo locado e reconhecidos como gastos numa base linear durante o periodo da
locacgdo.
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3.4 Imparidade de ativos fixos tangiveis

Em cada data de relato € efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa com
vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum
indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de usc. Na determinagio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sd@o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos
quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagio
registado no capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas
por imparidade € reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”.
A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
depreciagbes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5 Participagbes financeiras em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas

As participagbes em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas s&o registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sao
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungdo das alteragdes
verificadas, apés a aquisi¢do, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os
resultados da Empresa incluem a parte que Ihe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisiyie face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida na
data de aquisi¢do € reconhecido como goodwill e € mantido no valor de investimento financeiro. Caso o diferencial
entre o custo de aquisigdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é
reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporgéo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento & relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a
Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transagdes com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas sao
eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica
do investimento. As perdas néo realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda
ndo resulte de uma situag&o em que o ativo transferido esteja em imparidade.
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3.6 Ativos e passivos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos

Financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou
custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragées reconhecidas na demonstracio dos resultados.

(i} Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes
carateristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

+ Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;

e Na&o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado € determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo & calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros néo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depositos
bancarios e depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o
risco de alteragdo de valor € insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo
difere do seu valor nominal.

c) Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros, que incluem suprimentos, s&o registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

e) Qutros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, que incluem outros credares, sdo geralmente registados ao custo amortizado.
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(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ac custo ou custo amortizado” s&o incluidos na
categoria “ao justo valor com as alteragées reconhecidas na demonstragéo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros s&o mensurados ao justo valor, sendo as variagdes, no respetivo justo valor,
registadas em resultados nas rubricas "Perdas por redugdes de justo valor” e "Ganhos por aumentos de justo valor”.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Outros ativos e passivos financeiros designados a justo valor por resultados

Séo incluidos na categoria de “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados”
todos os ativos e passivos financeiros, independentemente da sua natureza, que, no seu reconhecimento inicial,
tenham sido designados como tal, nomeadamente o Fundo de Capital de Risco ISTART-I, um fundo de investimento
constituido para investimento na constituigéo de iniciativas empresariais com origem nas universidades e institutos
de investigacdo e gerido pela Armilar Venture Partners. Estes ativos sdo avaliados com uma periodicidade minima
semestral, pela sociedade gestora, pelo método do justo valor.

(iii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de
que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados & respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre
a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sdo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em
investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas guando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram
por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e

beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.
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3.7 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Empresa ird cumprir com
as condigbes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisigdo ou produgdo de ativos ndo correntes séo inicialmente reconhecidos
no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as depreciagbes
dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas uteis dos ativos com o0s quais se
relacionam.

Outros subsidios do Governo s&o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para 0s halancear com os gastos que & suposto compensarem. Subsidios do
Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sao
reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.8 Redito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liguidados
relacionados com a venda.

O redito proveniente das locagbes € reconhecido numa base linear durante o periodo da locacdo. O rédito
proveniente da prestagao de servigos é reconhecido desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

e O montante do reédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluam para a Empresa;
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com fiabilidade;

¢ A fase de acabamento da transacg&o/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.9 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas, e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transacbes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transac¢des em questio poderado diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstracdes financeiras anexas foram os
seguintes:

e \Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

o Determinagdo do justo valor de ativos fixos tangiveis e investimentos em associadas e analises de imparidade;
¢ Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisdes;
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 Determinagdo de estimativas para juros a receber, remuneragées a liquidar e impostos e outros montantes a
pagar;
* Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados corresponde a soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos s&o registados em
resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio,
caso em que sao registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos
diferidos s&o mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor & data da reversio das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os ativos por
impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais existem expetativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas
temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das diferengas temporarias dedutiveis. Em
cada data de relato & efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em
fungéo das expetativas quanto a sua utilizacao futura.

3.11 Transacbes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de
cambio das datas das transagbdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios
registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sao atualizados as taxas de cambio das datas em que
os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao
custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagbes em moeda estrangeira e
as resultantes das atualizagdes atras referidas s&o registadas na demonstragée dos resultados do periodo em que
sdo geradas.

3.12 Provisbes

As provisbes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, & provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios
para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em considerago os
riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
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contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdémico futuro de recursos.

3.13 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com emprestimos obtidos s@o reconhecidos como gastos & medida que sdo
incorridos.

Importa salientar que os juros relativos ao empréstimo do “Banco BPI, S.A.” sdo capitalizados uma vez que 0 mesmo
teve como objetivo a construgdo dos edificios Simulador | e Simulador I1.

3.14 Especializacao de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo
qgual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do
respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados sdo registadas como ativos ou passivos.

3.15 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacgéo adicional sobre condigdes que existiam a
data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que d&o origem a ajustamentos) séo
refletidos nas demonstracées financeiras. Os eventos apés a data do balango que proporcionam informacao sobre
condigbes ocorridas apos a data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que
ndo ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstrag@o dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depoésitos bancarios
imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e
de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2020 e 2019 detalha-se conforme se segue:

2020 2019

Numerario 68,77 392,40
Depositos bancérios imediatamente mobilizaweis 10.899.315,52 15.230.411,77
10.899.384,29 15.230.804,17
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5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi

0 seguinte:
2020
Terrenos e Edificios e Equipam. QOutros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgoes transporte administ. tangiveis €m Curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.241.384,58  85.474.665,77 18.874,45 409.720,97 3.107.897,38 9.329.412,61 114.581.955,76
Aquisigdes 317.400,00 32.572,71 26.297,37 31.386,64 14.083.529,34 14.491.186,06
Alienagoes - - - - - - -
Refaturagé@o Investimentos a clientes - - - - - - -
Transferéncias - 2.996.295,80 - - 861.712,73 (3.858.008,53) -
Abates (doagdes) - - - (8.789,70) (822,20) - (9.611,90)
Saldo final 16.558.784,58  88.503.534,28 18.874,45 427.228,64 4.000.174,55 19.554.933,42 129.063.529,92
Amortizacdes acumuladas
Saldo inicial - 51.572.891,38 12.850,97 381.424,19 2.196.460,21 - 54.163.626,75
Amortizacbes do exercicio - 2.007.392,22 1.902,12 17.148,63 166.949,09 - 2.193.392,06
Alienagdes - - - - - -
Saldo final - 53.580.283,60 14.753,09 398,572,82 2.363.409,30 - 56.357.018,81
Ativos liquidos 16.558.784,58 34.923.250,68 4.121,36 28.655,82 1.636.765,25 19.554.933,42 72.706.511,11
2019
Terrenos e Edificios e Equipam. Qutros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgdes transporte administ. tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.268.086,37  85.718.261,70 11.265,87 404.902,41 2.814.210,89 2.860.745,34 108.077.472,58
Aquisigoes - 8.750,78 7.608,58 4.818,56 60.359,57 7.875.199,58 7.956.737,07
Alienagbes (26.701,79)  (1.256.698,28) - s = s (1.283.400,07)
Refaturagao Investimentos a clientes - - - - - (172.258,70) (172.258,70)
Transferéncias - 1.004.351,57 - - 233.326,92 (1.234.273,61) 3.404,88
Abates (doagdes) - - - - - - -
Saldo final 16.241.384,58  85.474.665,77 18.874,45 409.720,97 3.107.897,38 9.329.412,61 114.581,955,76
Amortizagoes acumuladas
Saldo inicial - 50.086.375,14 11.265,87 376.320,72 2.056.567,17 - 52.530.528,90
Amortizagdes do exercicio - 1.911.117,59 1.585,10 13.893,17 140.715,24 - 2.067.311,10
Alienagdes - (424.601,35) - - - - {424.601,35)
Saldo final - 51.572.891,38 12.850,97 390.213,89 2.197.282,41 - 54.173.238,65
Ativos liquidos 16.241.384,58  33.901.774,39 6.023,48 19.507,08 910.614,97 9.329.412,61 60.408.717,11

As depreciagbes do exercicio de ativos fixos tangiveis, no montante de 2.193.392,06 Euros (2.067.311,10 Euros em
2019), foram registadas na rubrica de gastos de depreciagao e amortizagdo (Nota 20).
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram incluidos, na quantia escriturada de ativos fixos
em curso, dispéndios no montante de 14.083.529,34 Euros (7.875.199,58 Euros em 2019), os quais sio detalhados

por natureza conforme se sSegue!

Dispéndios capitalizados
Upgrade Elevadores Edif. Qualidade
Sistema Controlo de Estacionamento
Requal. Paisagisticas Lotes
Polo Multifuncional

UTAS

Reconwersdo Zonas de Residuos
Coberturas das PME'S
Remodelagio do Edif. Inov
Remodelagao do Edif. Tecn. |
Pontos Alimentacgédo de V.E.
Remodelacao do Edificio Qualidade
Remodelagao Nucleo Central
Obra CTU

Upgrade ED. Qualidade

Upgrade Espagos Nucleo Central
Parque de estacionamento

Furo de Captagéo

Upgrade Nucleo Central ADM
INOV Il - Corpo 4 (Obra)
Remodelag&o do Grande Auditério
Praca Central (Obra)

Upgrade Espacos Nucleo Central
Remodelagéo do Edif. Tecn. |l
Remodelagéo do Edif. Tecn. lll
Remodelagéo do Edif. Tecn. IV
LOTE 33 -Edificio 1

LOTE 33 -Edificio 2

Valorizagao de Lotes (2* FASE)
Remodelagao do Edif.Inov. Il
Remodelagao do Edif Inov. Il
Remodelagéao do Edif.Inov. IV
Sistema Informacao e Gestéao
Sistema de Gestao Técnica
Sinalética

Mobiliario Urbano

Upgrade lluminagao Estacionam.
Posto de Transformacéo
lluminagdo Taguspark

Obras de Pavimentagio

AVAC - NC

Material Informéatico

Tagus Life - Nucleo Central
Elevadores - Nucleo Central
Elevadores - Inovagao |
Elevadores - Inovagao |l
Elevadores - Inovacao llI
Elevadores - Inovagao IV
Sistema Fotowltaico

Recegéo Nuicleo Central

Obras de Arte

Sistema de Seguranga - Edif. Qualidade

Upgrade Sala

2020 2019
80.013,29 230.898,74
126.240,34 1.380,75
4.993,19 104.930,97
35.907,58 18.648,32
2 151.385,99
39.579,62 4.287,50
= 158.839,92
1561.871,27 1.903.290,63
186.891,65 400.800,37
17.511,39 11.804,45
- 44.859,52
236.827,78 393.183,64
- 5.087,85
92.024,00 10.186,40
166.002,72 27.213,92
6.720,00 14.060,00
= 5.949,42
- 187.049,42
88.139,62 33.679,66
435.932,57 44.874,54
- 23.653,91
115.238,29 1.069.489,32
58.747,69 276.284,24
1.081.234,52 360.457,61
6.660.013,93 1.748.816,32
3.060.304,48 295.588,95
275.369,76 131.366,00
65.688,47 4.885,47
85.264,57 8.531,00
91.135,68 9.313,80
15.419,00 31.787,43
35.275,00 -
- 58.470,49
= 11.637,20
18.328,40 70.126,00
11.714,48 7.345,03
35.337,85 15.144,80
1.955,00 =
116.359,94 -
83.152,14 -
72.285,18 -
8.773,50 =
2.922,20 -
1.846,08 -
1.996,08 -
923,04 -
423.616,00 -
8.300,00 -
65.173,00 -
18.427,36 -
10.072,78

14.083.529,34

7.875.199,58
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6 LOCACOES

Locagdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2020 a Empresa € locataria em contratos de locagac operacional relacionados com viaturas
e equipamento informatico, os quais se encontram denominados em Euros.

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais em 2020 e 2019 s3o detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos
ndo cancelaveis

2020 2019

Até 1ano 29.435,77 38.254,33
Aluguer Op. Viaturas 29.435,77 38.254,33
Aluguer Equipamento - -
Entre 1 ano e 5 anos 61.686,84 26.391,64
Aluguer Op. Viaturas 61.686,84 26.391,64
Aluguer Equipamento - -
91.122,61 64.645,97

7 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o movimento ocorrido na rubrica "Participagdes
financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2020
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participagdes financeiras
Saldo inicial 1.804.461,20 30.000,00 1.834.461,20
Regularizagées - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) (14.920,97) (14.920,97)
QOutras variacdes 6.900,14 6.900,14
Saldo final 1.796.440,37 30.000,00 1.826.440,37
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 25.000,00 25.000,00
Saldo final - 25.000,00 25.000,00
Ativos liquidos 1.796.440,37 5.000,00 1.801.440,37




2019
Método
da equiv,
patrimonial Custo Total
Participagoes financeiras
Saldo inicial 1.664.286,17 30.000,00 1.694.286,17
Regularizactes - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) 140.175,03 140.175,03

Saldo final

Perdas por imparidade
Saldo inicial
Saldo final

Ativos liquidos

1.804.461,20

30.000,00 1.834.461,20

25.000,00 25.000,00

25.000,00 25.000,00

1.804.461,20

5.000,00 1.809.461,20

As participagdes financeiras detidas pela Empresa registadas ao custo, durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e 2019, sdo conforme se segue:

2020
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participagao Acumulada liquido
Tecparques - Associagdo Portuguesa de Parques de Tecnologia 2.500,00 - 2.500,00
IFEA - Instituto de Formagéo Empresarial Avangada 25.000,00 25,000,00 =
Ciéncia Activa - Educagéo e Ocupagdo de Tempos Livres, Lda 2.500,00 - 2.500,00
TOTAL 30.000,00 25.000,00 5.000,00
2019
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participagdo Acumulada liquido
Tecparques - Associagdo Portuguesa de Parques de Tecnologia 2.500,00 - 2.500,00
IFEA - Instituto de Formagéo Empresarial Avangada 25.000,00 25.000,00 -
Ciéncia Activa - Educag&o e Ocupagdo de Tempos Lives, Lda 2.500,00 - 2.500,00
TOTAL 30.000,00 25.000,00 5.000,00

O montante de 14.920,97 Euros, referente as regularizagbes do método de equivaléncia patrimonial, corresponde ao
ajustamento da participagdo na empresa associada AFTA, S.A., cujo detalhe se apresenta da seguinte forma:

2014 2015 2016

2002 2012 2013 2017 2018 2019 2020
Capitais proprios da AFTA 746.377,49  1.306.788,67 1.283.416,04 126481754 124648310 1.228.221,89 1.190.436,82 1.154.285,79 1.574.810,89 1.560.748,40
% de participagdo da Taguspark (33,33%) 248 767 62 435 552 66 427.762,56 421.563,68 415,452,81 409.366,36 396.770,73 384.723 45 524.936,96 516.916,13
Variagéo do MEP = (9.742,56) (7.790,10) {6.198,88) (6.110,86) (6.087,07) (12.595,02) (12.050,34) 140.175,03 (14.920,97)
Valor de aquisigao (2002) 1.528.291,90 - - - - - - -

Diferenga entre \VV.A. e % dos CP da AFTA  1.279.524,28

1.105.472,280  1.279.624,280 1.279.524 280 1.279.524,280
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A diferenga entre o Valor de Aquisicdo e a % dos Capitais Préprios da AFTA, no valor de 1.279.524,28 Euros, resulta
da valorizagao dos terrenos da AFTA que, ao estarem contabilizados como inventarios, néo esta refletida nos seus
capitais proprios.

Os principais ativos da AFTA s&o constituidos por terrenos para construgéo, que se encontram reconhecidos numa
rubrica de inventarios e mensurados ao custo pelo montante de 3.018.027,71, em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos:

2020

Capital Total de Resultado % Proporgdo Diferenga entre Montante
Sede Ativo Passivo préprio rendimentos liquido detida noresultado V.A. e %dosCP registado
Empresas associadas:
AFTA, S.A. Lisboa  3.230.115,51 1.678.367,11  1.550.748 40 - (44.762,92) 33,33% (14.920,97) 1.279.524,28 1.796.440,37
(14.920,97) 1.279.624,28  1.796.440,37
2019
Capital Total de Resultado % Proporgao Diferenga entre Montante
Sede Ativo Passivo préprio rendimentos liquido detida no resultado V.A. e % dosCP registado
Empresas associadas:
AFTA, S.A Lisboa  3.258.101,25 1.683.290,36  1.574.810,89 1.272.49478 420.52510 33,33% 140,175,03 1.279.52428  1.804.461,20
{12.060,34) 1.279.5624,28  1.664.286,17

8 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acorde com a legislagdo em vigor, as declaragfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2017 a 2020 poder&o vir ainda ser sujeitas a revisdo.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspegbes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2020.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é detalhado conforme se segue:

2020 2019
Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo 94.851,54 117.790,27
94.851,54 117.790,27
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversido de
diferencas temporarias
Imparidade de dividas a receber de clientes (10.977,09) 20.401,53
Prejuizos Fiscais 160.878,08 206.737,36
Subsidios ao investimento de activos (62.550,52) (62.550,52)
Mais-valias néo tributadas (61.643,56) (28.262,02)
35.706,91 146.326,35

Gasto com impostos sobre o rendimento 130.558,45 264.116,62




2020 2019
Resultado liquido do periodo 768.759,28 1.487.442,51
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,4% 172.202,08 333.187,12
Diferengas permanentes:
Mais-valias contabilisticas - (309.201,28)
Depreciactes e amortizagdes ndo aceites como gastos 116.332,12 124.175,53
IRC e outros impostos que incidam sobre os lucros 94.851,54 117.857,92
Outros gastos ndo dedutiveis 28.331,04 27.386,44
Beneficios fiscais (1.104,36) (1.620,00)}
Impostos diferidos 35.706,91 146.326,36
Reversao de Provsodes tributadas em exercios anteriores (20.175,93) (98.860,54)
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,4% 56.882,85 1.358,43
Diferengas temporarias:
Mais~valias tributadas - 45.262,38
Ajustamentos para imparidades de clientes 56.787,16 7.782,29
Aplicacdo Método Equivaléncia Patrimonial 14.920,97 {140.175,03)
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,4% 16.062,62 (19.517,20)
Prejuizos reportaveis para efeitos fiscais (766.086,11) {984.463,61)

Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 21%

(160.878,08)

(206.737,36)

84.269,47 108.291,00
Ajustamentos a coleta (Tributages Autdnomas) 10.582,07 9.499,28
Gasto com impostos sobre o rendimento 94.851,54 117.790,27

A Lei 27-A/2020 de 24 de julho, aprovou o Crédito Fiscal Extraordinario ao Investimento Il (*CFEI II"). No periodo de
tributacdo de 2020, a Taguspark, em resultado dos investimentos realizados, apurou um beneficio fiscal do CFEI I,
no montante de 921.779,60 euros, sendo deduzido o montante correspondente a concorréncia de 70% da coleta do
IRC, nos termos da legislagéo aplicavel.

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019,
de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é conforme se segue:;

Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos

2020 2019 2020 2019

Cedéncia de direito de exploragao de terrenos 7.374,23 7.374,23 - =
Imparidade de dividas a receber de clientes 12.720,32 1.743,23 - -
Atualizacdo monetaria suprimentos concedidos 7.971,58 7.971,58 - -
Prejuizos Fiscais 215.631,68 376.509,76 = =
Subsidios ao investimento de ativos - - (1.347.327,06) (1.399.877,58)
Mais-valias ndo tributadas - - (1.673.655,49) (1.735.299,05)

243.697,81 393.598,80 (3.020.982,55) (3.135.176,63)
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9 ATIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s&o detalhadas conforme se segue:

2020 2019
Perdas por Perdas por
Montante imparidade Montante Montante imparidade Montante
ATIVOS FINANCEIROS bruto acumuladas liguido bruto acumuladas liquido
Disponibilidades:

Numerario 68,77 - 68,77 392,40 - 392,40

Depésitos bancarios a ordem 10.885.273,20 - 10.885.273,20 15.216.369,45 - 15.216.369,45

Blptim s, bancaiios 4 piizg 14.042,32 - 14.042,32 14.042,32 - 14.042,32
imediatamente mobilizaweis

10.899.384,29 - 10.899.384,29 15.230.804,17 - 15.230.804,17

Ativos financeiros ao justo valor =

Outros investimentos financeiros 215.687,85 - 215.687,85 133.426,25 - 133.426,25

Fundo de Compensacéo de Trabalho 1.194,05 - 1.194,05 133.426,25 - 133.426,25

216.881,90 - 216.881,90 133.426,25 - 133.426,25

Ativos financeiros ao custo: -

Clientes 876.300,87  256.644,84 619.656,03 909.473,30 230.218,62 679.254 68

Outros créditos a receber (suprimentos) 887.226,86 120.209,29 767.017,57 997.969,15 120.209,29 877.759,86

Outros créditos a receber (restantes) 1.858,56 - 1.858,56 9.372,74 - 9.372,74

1.765.386,29  376.854,13  1.388.532,16 1.916.815,19  350.427,91 1.566.387,28
12.881.652,48  376.854,13 12.504.798,35  17.281.045,61 350.427,91 16.930.617,70

Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte composi¢ao:

2020 2019
Montante  Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes 876.300,87  (256.644,84) 619.656,03 909.473,30  (230.218,62) 679.254,68
Outros créditos a receber 889.085,42  (120.209,29) 768.876,13 1.007.341,89  (120.209,29) 887.132,60
Suprimentos 887.226,86  (120.209,29) 767.017,57 997.969,15  (120.209,29) 877.759,86
Devedores por acr. rendimentas 1.439,42 - 1.439,42 8.946,0 - 8.946,0
Juros 1.439,42 - 1.439,42 8.946,0 - 8.946,0
Dewvedores diversos 419,14 - 419,14 426,74 - 426,74

1.765.386,29  (376.854,13) 1.388.532,16 1.916.815,19  (350.427,91) 1.566.387,28

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2020, verificou-se uma variagdo negativa nas imparidades de dividas a
receber no montante de 26.426,22 Euros (variagdo positiva de 349.526,04 Euros em 2019).

A Taguspark tem saldos de suprimentos a receber das participadas Ciéncia Activa e AFTA, que perfazem o
montante total de 887.226,86 Euros. O saldo de suprimentos concedidos a AFTA & de 555.000 Euros. Nao foi
constituido um plano de reembolso para a divida pois a empresa ndo tem atividade e nédo gera tesouraria, estando
dependente da alienag&o dos terrenos para o ressarcimento dos suprimentos.



O saldo de suprimentos concedidos a Ciéncia Activa € de 332.226,86 Euros. Em 2020 foi pago o montante de
110.742,29 Euros referente ao contrato assinado no presente ano que estipulou um plano de pagamento para o valor
em divida. Sobre este presente empréstimo, na modalidade de suprimentos, vencer-se-3o juros compensatorios a
taxa equivalente a Euribor a 30 dias, vigente no inicioc de cada periodo, acrescida de um spread de 4,50%. O
primeiro pagamento de juros remuneratérios venceu-se em 31 de janeiro de 2014, tendo os subsequentes
pagamentos lugar no ultimo dia Util de cada um dos meses seguintes. Em 31 de dezembro de 2019 os suprimentos
situavam-se no montante de 332.226,86 Euros

Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de *“Qutros investimentos financeiros” apresentava a seguinte
composigao:

2020 2019
Nao Corrente:
Fundo Capital Risco "ISTART - I" 215.687,85 133.426,25
Fundo de Compensacgéo de Trabalho 1.194,05 0,00
216.881,90 133.426,25

Estes ativos financeiros encontram-se mensurados ac justo valor. Conforme descrito na Nota 3, estes ativos s&o
avaliados com uma periodicidade minima semestral pelos métodos do justo valor ou do valor conservador.

A avaliagio dos ativos do capital de risco do Fundo “ISTART-I" ndo admitidos & negociagéo utiliza, nos 12 primeiros
meses da data de aquisi¢cdo do ativo, o método do justo valor. Decorrido esse periodo € aplicado o justo valor, obtido
através de transagbes materialmente relevantes, multiplos de sociedades comparaveis ou calculado com base em
informagé&o disponivel utilizando fluxos de caixa descontados. A avaliagdo dos valores admitidos & negociagio (em
mercado regulamentado ou ndo regulamentado) sera efetuada com base no ultimo prego, efetivo ou de referéncia,
disponivel na data em causa, contando que tal informagao tenha sido emitida nos seis meses anteriores ao momento
de avaliagao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi registado um aumento do justo valor deste ativo
financeiro no montante de 82.261,60 Euros (diminuigdo do justo valor no montante de 8.558,23 Euros em 2019).

A Empresa subscreveu, em 14 de julho de 2011, 10.000.000 de unidades de participagdo de subcategoria A2, no
valor de 100.000,00 Euros, e 5.000.000 de unidades de participacdo de subcategoria B2, no valor de 50.000,00
Euros.

Em 2020 foi efetuado o Fundo de Compensacéo de Trabalho para 5 colaboradores os valores referentes aos anos
de 2018 a 2020.
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10 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composigdo:

2020 2019
Gastos a Reconhecer
Seguros 64.980,09 63.516,44
Gastos de manutengéo 2.847 21 4.792.18
Trabalhos especializados 2.656,44 2.656,44
Outros gastos 11.11505 4.369,01

81.598,79 75.334,07

11 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 4.350.000
agdes com o valor nominal de 5 Euros, cada.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a no
ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de dezembro de 2020 a reserva legal ascendia a 2.229.299,01
Euros.

Outras reservas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as outras reservas apresentaram o seguinte
movimento:

Reserva Reservas Total
legal livres reservas
Quantia em 01-01-2019 2.092.259,31  27.330.046,48 29.422.305,79
Variagdes ocorridas no exercicio de 2019 62.667,57 - 62.667,57
Quantia em 31-12-2019 2.154.926,88  27.330.046,48 29.484.973,36
Variagdes ocorridas no exercicio de 2020 74.372,13 74.372,13
Quantia em 31-12-2020 2.229.299,01  27.330.046,48 29.559.345,49

Distribuigdes

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo propds a ndo
distribuicdo de dividendos, de acordo com a deliberacéo da Assembleia Geral datada de 24 de junho de 2020.
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12 PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

A evolugéo das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é detalhada conforme se segue:

2020
Saldo inicial Aumentos Reversbes Utilizagoes Saldo final
Outras provisdes 32.920,66 - - 32.920,66
32.920,66 - - - 32.920,66
2019
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagoes Saldo final
QOutras provisdes 32.920,66 - - 32.920,66
32.920,66 - - - 32.920,66

Passivos contingentes
Em 31 de dezembro de 2020 a Empresa tinha os seguintes passivos contingentes:

e 7.889,00 Euros referente a um processo de IVA de Janeiro de 1996 a agosto de 1997, com o numero
3654200101021850, que se encontra em contencioso judicial, tendo a impugnacéo sido entregue em margo de
2008, e sobre o qual foi prestada garantia bancaria, a favor da Diregdo Geral dos Impostos, correspondente ao
valor da divida exequenda, juros de mora até a data do pedido e custas;

e 367.432,32 Euros relativos a uma garantia bancaria a favor da Camara Municipal de Oeiras, no qual o montante
se encontra dividido em 14.042,32 Euros relativos a concretizagdo e alargamento de rotundas, 247.280,00 Euros
respetivos a construgdo do Edificio Simulador 11, 82.610,00 Euros destinados a construgdo do Edificio Simulador
| e, por fim, 23.500 Euros destinados a construgdo do parque de estacionamento Sul.

13 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as rubricas de “Fornecedores” e de "Outros passivos financeiros” apresentavam
a seguinte composig&o:

2020 2019

Fornecedores:
Fornecedores C/C 408.931,65 461.172,84
408.931,65 461.172,84

Qutros passivos financeiros:
Qutras dividas a pagar 4.874.459,74 3.029.443,23
4.874.459,74 3.029.443,23

5.283.391,39  3.490.616,07




Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 a Empresa tinha contratualizado os seguintes
financiamentos relativos a construgdo do Edificio Poente (Banco Santander) e a remodelagdes do parque
tecnolégico Taguspark (Banco Bankinter). Em 2020 a Empresa contratualizou um financiamento para a contrugao do
Edificio Simulador | e Il (Banco BPI).

2020
Montante utilizado
Tipo de
Limite Corrente  Nao corrente  Vencimento Taxa de juro amortizagéo
Empréstimos bancarios:
Banco Santander Totta, S.A. 437.207,59 437.207,59 0,00 junho 2021 Euribor 0,02% + Spread 1,73% Trimestral
Banco Bankinter, S.A. 11.170.209,28 724.174,87 10.446.034,41 outubro 2034  Euribor a 12 meses + Spread 1,60% Mensal
Banco BPI, S.A. 8.748.076,43 1.795.861,25 6.952.215,18 novembro 2036 Taxa fixa = 2,10% Mensal
20.355.493,30 2.957.243,71 17.398.249,59
2019
Mantante ufilizado
Tipo de
Limite Corrente  Nido corrente Vencimento Taxa de juro amortizagao
Instituicdes financeiras:
Empréstimos bancarios:
Banco Santander Totta, S.A. 1.311.622,71 874.416,00 437.208,71 junho 2021 Euribor 0,02% + Spread 1,73% Trimestral
Banco Bankinter, S.A. 11.882.441,77 801.063,49 11.081.378,28  outubro 2034  Euribor a 12 meses + Spread 1,60% Mensal

13.194.064,48 1.675.479,49 11.518.584,99

14 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica “Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte composigéo:

2020 2019
Outras contas a pagar
Fornecedores de Investimentos 3.259.833,39 1.717.449,27
Devedores por acr. rendimentos
Outros devedores 419,14 426,74
Acréscimos de Gastos
Gastos com o pessoal 151.719,01 347.313,67
Impostos e taxas 273.211,23 282.969,89
Accbes de promogao 1.550,00 2.977,60
Conservagao e reparacéo 45.044,05 23.728,05
Trabalhos especializados 34.068,99 17.539,78
Juros de financiamento obtido 956,39 2.231,58
Energia, fluidos e comunicagao 79.263,19 82.238,54
Outros acréscimos de gastos 1.354,75 4.641,11
Outros Credores
Caucéo de Clientes 506.220,48 436.947 59
Sinal de Direito de Superficie 109.050,00 109.050,00
Caugéo de Fornecedores - 483,23
Contrato Promessa 400.000,00 -
Qutros 12.149,86 1.872,92
Credores p/ Subs. ndo Liberadas 38,40 -

4.874.459,74 3.029.443,23




Relativamente aos contratos promessa podem ser divididos em:

e Contrato de promessa de compra e venda com a Urbansupport, Lda. do lote 1-B no valor de 130.000€ ;
e Contrato de promessa de compra e venda com a JGCS Investments, Lda. do lote 2-B no valor de 270.000€.

15 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as rubricas de “Estado e oufros entes publicos” apresentavam a seguinte
composigao:

2020 2019
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 602.695,28 - 611.979,565 -
Estimativa de imposto (94.851,54) - (117.790,27) -
Retencao na Fonte 697.546,82 - 729.769,82 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 33.664,00 - 13.799,50
Imposto sobre o valor acrescentado 2.674.374,49 630.657,12 465.845,26 290.312,86
Contribuigdes para a Seguranga Social - 34.639,97 - 18.525,62
3.277.069,77 699.055,51 1.077.824,81 322.637,98

16 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos”, apresentavam a seguinte
composi¢ao:

2020 2019
Rendimentos a reconhecer
Utilizacao de espacos 191.501,19 170.613,20
Encargos comuns 42.485,71 46.174,59
Rendas 238.625,77 224.956,18
Outros rendimentos faturados antecipadamente 581.884,76 450.677,24

1.054.497,43 892.421,21

17 REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2020 e 2019 & detalhado conforme se segue:

2020 2019

Prestagdo de senigos 5.069.549,52 4.875.325,02
5.069.549,52 4.875.325,02




18 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 &
detalhada conforme se segue:

2020 2019
Trabalhos especializados
Estudos e projectos 580,00 12.033,33
Adwgados 68.262,00 35.600,00
Auditores 16.703,53 17.899,80
Contabilistas 28.800,00 28.800,00
Consultoria 60.189,87 83.892,47
Gestao de Edificios 113.533,79 99.452,70
Outros trabalhos especializados 155.955,565 93.370,78
Publicidade e propaganda 108.598,78 46.477,19
Vigilancia e seguranca 203.345,19 238.559,89
Honorarios 41.751,85 21.557,62
Comissdes 116,11 75,40
Conservacao e reparagao
Arranjos interiores e exteriores 155.321,29 114.456,65
Instalagbes eléctricas 163.286,29 137.577,79
Ar condicionado 171.576,72 205.728,78
Edificios 284.991,63 211.214,24
Outros gastos de consenvacao e reparagao 145.773,57 112.352,69
Senigcos bancarios 11.709,47 42 431,59
Qutros senigos 58.958,38 73.524,48
Materiais 26.836,28 19.943,26
Energia e fluidos 821.474,16 1.044.378,94
Deslocacgdes e estadas 19.698,84 38.022,10
Rendas e alugueres 50.433,57 60.505,77
Comunicagao 18.144,06 14.098,97
Seguros 58.078,31 57.869,39
Contencioso e notariado 12.174,04 7.678,94
Despesas de representagio 4.945,90 5.444 34
Limpeza, higiene e conforto 266.607,86 237.951,42

3.067.847,04  3.060.898,53
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19 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de
2019 é detalhada conforme se segue:

2020 2019
Remuneragdes dos orgdos sociais 360.384,40 265.939,08
Remuneracdes do pessoal 699.551,82 608.387,48
Indemnizacgdes 38.464,18 200.345,31
Encargos sobre remuneragdes 223.506,46 177.628,80
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 3.841,38 4.265,11
Gastos de acéo social 1.127,76 1.533,14
Formacgao 10.323,00 11.708,75

1.337.199,00 1.269.807,67

As remuneragdes do pessoal chave de gestdo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, foram conforme se segue:

2020 2019
Conselho de administragao 331.674,40 238.589,08
Outros orgdos sociais 28.710,00 27.350,00
360.384,40 265.939,08

20 DEPRECIACOES

A decomposigéo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 é conforme se segue:

2020 2019
Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 2.193.392,06 2.067.311,10
2.193.392,06 2.067.311,10
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21 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposigdo da rubrica de "Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ¢
conforme se segue:

2020 2019
Rendimentos suplementares:
Venda de agua e energia 1.014.961,77 1.144.746,27
Encargos comuns 1.493.023,58 1.479.657,80
Aluguer de equipamento 532,46 21.444,00
Outros rendimentos suplementares 251.311,54 303.233,23
Inov.ll-incubadora 1.292,11 3.147,13
Faturagdo SONAE 27.076,57
Rendimentos e ganhos em investimentos 2.121,60 309.201,28
Imputagdo de subsidios para investimento 234.600,72 234.600,72
Indemnizactes - =
Qutros (2.752,21) 87.888,75
3.022.168,14 3.583.919,18

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido porreceber do periodo acumulado
Subsidios relacionados com ativos:

Infraestruturas 5.048.030,79 5.048.030,79 - - 5.048.030,79
Nucleo Central 11.140.270,87 11.140.270,87 - 146.712,96 7.411.316,16
Incubadora de expanséo 5.070.534,61 5.070.534,61 - 61.879,08 3.559.654,58
Furo de captagéo de agua 105.560,98 105.560,98 - - 105.560,98
Central técnica Unica 1.422.848,78 1.422.848,78 - - 1.422.848,78
Edificio Fase IV 1.745.792,60 1.745.792,60 - 20.293,20 1.170.817,83
Ampliagdo Nucleo Central (IAPMEI) 500.000,00 500.000,00 - 5.715,48 299.957,31

25.033.038,63 25.033.038,63 - 234.600,72 19.018.186,43

22 OUTROS GASTOS

A decomposicéo da rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 & conforme
se segue:

2020 2019
Impostos 343.095,32 478.921,71
Quotizagdes 1.000,00 1.600,00
Insuficiéncia de estimativa de imposto - 67,65
Qutros 51.491,50 3.237,04
395.586,82 483.826,40




23

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros, dividendos e outros rendimentos e gastos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31

de dezembro de 2020 e 2019 s&o detalhados conforme se segue:

2020 2019
Juros suportados
Financiamentos bancérios 200.851,58 200.851,58 63.163,80 63.163,80
200.851,58 63.163,80
2020 2019
Juros obtidos
Financiam. concedidos a assoc. e entidades conj.
controladas 19.564,97 19.564,97 19.933,60 19.933,60
19.564,97 19.933,60
24 PARTES RELACIONADAS
As seguintes pessoas coletivas detém mais de 10% do capital subscrito em 31 de dezembro de 2020:
Entidade % Montante
CMO - Camara Municipal de Oeiras 19,16 4.167.300,00
IST - Instituto Superior Técnico 12,64 2.749.200,00
Emerica, Unipessoal LDA 12,53 2.725.275,00
Banco BPI 10,03 2.181.525,00
IMAMAT ISMAILI 10,00 2.175.000,00
BCP - Banco Comercial Portugués 10,00 2.175.000,00

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a “EDP - Energias de Portugal”, os “CTT - Correios de
Partugal, SA” e a “SIBS - SGPS, SA” venderam a sua participagao a sociedade “Emerica, Unipessoal LDA".



Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2020
Contas a Contasa Ajustam. “Contas a Contasa Contas a Total
receber receber nao dividas cob. receber pagar pagar nao contasa
correntes correntes  duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - - - E -
Associadas 470.378,12 - 470.378,12 - - B
Outras partes relacionadas - - - - - - -
470.378,12 - - 470.378,12 - - -
2019
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar nédo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - - -
Associadas 470.378,12 - - 470.378,12 -
QOutras partes relacionadas - - - - - -
470.378,12 - 470.378,12 - -

25 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a revisdo legal das contas anuais ascenderam a 16.368 Euros (igual montante em 2019).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo foram prestados outros trabalhos de consultoria, relacionados
com auditorias intercalares, a semelhancga do exercicio anterior.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

(arlc Muxardia Sinces Utera

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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& Associados

C) Ribeiro da Cunha

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de “TAGUSPARK — Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.” (a Entidade), que
compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 90.615.116
euros e um total de capital proprio de 60.168.775 euros, incluindo um resultado liquido de
768.759 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo dos resultados
por fungdes, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de “TAGUSPARK — Sociedade
de Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A,
S.A.” em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:
- preparagao de demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
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de acordo com as Normas de Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude
ou erro;

- adocgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgacio
da informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras, como um todo, estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatdério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢cbes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, possa
razoavelmente esperar que influenciem decistes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distor¢do material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas
declaragBes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo
para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgac¢des feitas pelo érgdo de gestdo;
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatorio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstrag¢des financeiras ou, caso essas divulgacbes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condig¢bes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelddo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentac¢do apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
gualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestédo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.” 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as

demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a
Entidade, ndo identificAmos incorrecdes materiais.

Miraflores, 9 de margo de 2021

I (ZK!K;\{:’__\

José Maria Ribeiro da Cunha
Em representagdo de:
“JM Ribeiro da Cunha & Associados - SROC, Lda.”
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RELATORIO E PARECER
DO
CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Accionistas,

1-

Nos termos legais e estatutarios e no desempenho das suas fungées, o Conselho Fiscal da
"TAGUSPARK - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Area de Lisboa, SA" examinou o Relatério do Conselho de Administragdo, o
Balanco, a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstracdo de alteracdes no
capital proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e as respectivas Notas Anexas
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, e consequentemente vem
submeter a vossa aprecia¢do o seu Relatério e Parecer.

No ano anterior efetudmos, também, a revisdo das demonstragdes financeiras e
elaboramos o respectivo relatdrio e parecer.

No decorrer do ano econdmico acompanhamos, com assiduidade, o desenvolvimento da
actividade da empresa e a sua gestdo, tendo recebido da Administracdo e dos servicos
todos os esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas
fungdes.

Cumpre-nos informar que as demonstragdes financeiras sdo apresentadas de acordo com
o normativo contabilistico consignado no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC),
aplicando as normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

Durante o exercicio em aprego verificamos com regularidade os registos contabilisticos e
os documentos que lhes servem de suporte.

Efetudmos exames necessdrios ao controle dos valores patrimoniais, através de
procedimentos de revisdo de contas geralmente aceites como adequados.

Os critérios valorimétricos adoptados nas operagdes patrimoniais vém sendo aplicados de
um modo consistente e uniforme em exercicios sucessivos e, concretamente:

a) Ativos Fixos Tangiveis

.



b)

c)

d)

f)

Custo de aquisicdo deduzido de depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciages tém sido calculadas segundo o método das quotas constantes e de
acordo com os limites fiscais.

ParticipacGes Financeiras

Na rubrica “participagdes em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas”, os investimentos sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial,
conforme as normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF n.2 13).

Impostos Diferidos

Referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Fizemos uma revisdo dos ativos por impostos diferidos em fungdo das expetativas
quanto a sua utilizagdo futura.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Verificdmos que estdo corretos os registos contabilisticos dos depdsitos bancarios a
ordem e a prazo imediatamente mobilizaveis.

Ajustamentos, Provisdes e Imparidades

De acordo com uma anadlise rigorosa efetuada as contas a receber de clientes,
confirmamos o correto registo dos movimentos relacionados com imparidades de
dividas a receber. Verificamos a constituicdo de imparidades no valor de 84.429 euros.

Financiamentos obtidos

Analisamos, com o detalhe considerado necessario, os financiamentos obtidos quer de
médio e longo prazo (passivo ndo corrente) quer o de curto prazo (passivo corrente).

Referem-se a empréstimos com o banco Santander, BPI e Bankinter devidamente
contratualizados, com as maturidades definidas bem como os juros e respetivas
amortizagOes de capital.

Consideramos corretos os valores apresentados.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do conteldo da Certificacdo Legal das Contas
emitida, nos termos da legislagdo em vigor, pelo vogal que exerce fun¢des na qualidade
de Revisor Oficial de Contas, documento este que mereceu a nossa concordancia.

O Relatdrio do Conselho de Administracdo estd elaborado em conformidade com as
disposicdes legais, complementa as demonstragbes financeiras e pSe em relevo os
aspectos de maior importancia da sua gestéo.
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10- Em nossa opinido, o Balango, a Demonstragao dos resultados por naturezas, a
Demonstragdo de alteraces no capital préprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e as
respectivas notas anexas representam adequadamente o patriménio social bem como os

resultados referentes ao exercicio de 2020.

11 - Com base no relatério exposto, somos de parecer:

12 - Que sejam aprovados o Relatdrio do Conselho de Administracdo e as contas, tal como

sdo apresentadas, referentes ao exercicio de 2020;

22 - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado liquido do periodo;

32 - Que seja aprovado um voto de confianga e apreco ao Conselho de Administracdo pela

forma criteriosa e eficiente como geriu os negécios da sociedade Taguspark.

Lisboa, 9 de margo de 2020

O CONSELHO FISCAL

Presidente:

Vogal:

e L

Vogal: losé Maria Ribeiro da Cunha
Em representacio de:
"JM Ribeiro da Cunha & Associados — SROC, Lda."
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