CAPITULO |

Da firma, sede e objecto

Artigo 12
(Denominagao)

A Sociedade adopta a denominacdo de TAGUSPARK — SOCIEDADE DE PROMOCAO E
DESENVOLVIMENTO DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A. e
rege-se pelos presentes estatutos, pelo Cddigo das Sociedades Comerciais e mais legislacdo
vigente.

Artigo 22
(Sede)

1. A Sociedade tem a sede na Freguesia de Porto Salvo e Concelho de Oeiras, no
Taguspark, Nucleo Central, 100.

2. O Conselho de Administracdo poderd colocar a sede social para qualquer outro local
dentro do Concelho da sede, devendo os accionistas ser avisados dessa mudanca.

3. A Sociedade pode ter instalacdes ou outras formas de representa¢do social onde o
Conselho de Administragdo tiver por conveniente.

Artigo 32
(Objecto)

1. A Sociedade tem por objecto a instalacao, desenvolvimento, a promocado e a gestdo de
um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como a prestacao dos servigcos de apoio necessarios
a sua actividade.

2. Para esse fim a Sociedade desenvolvera as ac¢des que os seus orgaos considerem mais
adequadas a implantacdo de uma infraestrutura que inclua as vertentes cientifica,
tecnoldgica, empresarial e educacional, potenciadora de um clima favoravel a inovagao de
base tecnoldgica, tirando partido das sinergias e complementaridades entre as comunidades
cientifica e empresarial.

3. Para prossecugdo desses objectivos a Sociedade promovera:

a) A instalagdo de instituicdes de investigacdo e desenvolvimento, bem como os projectos
de 1&D (Investigagao e Desenvolvimento) de natureza industrial;

b) A criacdo e desenvolvimento de pequenas e médias empresas que utilizem
conhecimento avancado;

c) A formacdo em areas estratégicas, nomeadamente, a nivel de pds-graduacao;
d) A atracgdo de investimento estrangeiro em sectores de alta intensidade tecnoldgica;

e) Ainsercdo nas redes europeias de Parques de Ciéncia e Tecnologia;



f) A cooperacdo com organiza¢Ges internacionais da especialidade;

g) A prestacdo de servicos de I1&D (Investigacdo e Desenvolvimento) e de difusdo cientifica
e tecnoldgica, tanto no ambito do Parque como para entidades exteriores;

h) A implementacdo de um sector de servicos especializados de alto nivel;

i) A criacdo de um ambiente de elevado nivel técnico-cientifico, modelo de ligacdes
investigacdo/industria, catalisador de transferéncias de tecnologia;

j) O estabelecimento de um modelo exemplar de ordenamento territorial, defesa do
ambiente, arranjo paisagistico e arquitectura;

4. As actividades a promover no ambito do Parque deverdo incluir-se nos seguintes
dominios:

a) Investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico;

b) Formacdo, organizacdo e preparacao de recursos humanos;

c) Concepcdo, projecto e producdo;

d) Prestacdo de servicos de engenharia e gestao;

e) Difusdo e utilizagdo de tecnologias avangadas com efeito de demonstragao;
f) Divulgacdo das actividades cientificas e tecnoldgicas.

5. Além das referidas no numero anterior, deverdao ainda considerar-se actividades de
apoio, de natureza comercial e cultural.

6. Nao sera admitida no Parque qualquer actividade industrial utilizadora de tecnologias
poluentes.

7. A Sociedade pode adquirir participacdes noutras sociedades com objecto diferente do
seu e associar-se em Agrupamentos Complementares de Empresas, Agrupamentos Europeus
de Interesse Econdmico e em Consoércios.

CAPITULOII

Do Capital e das acgoes

Artigo 42
(Capital Social)

O capital social, integralmente subscrito, € do montante de vinte e um milhdes setecentos e
cinquenta mil euros e divide-se em quatro milhdes trezentas e cinquenta mil acgdes de valor
nominal de cinco euros cada.

Artigo 52

(Das accdes)



1. As acgOes sdo nominativas, podendo revestir a forma escritural.
2. Havera titulos de uma, dez, cem, mil e dez mil ac¢Ges.

3. Os titulos serdo assinados por dois administradores, podendo as assinaturas ser apostas
por chancela ou reproduzidas por meios mecanicos.

Artigo 62
(Transmissdo de acgdes)

1. Atransmissdo das ac¢Ges estd subordinada ao consentimento da Sociedade, sendo a sua
concessao ou recusa competéncia da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Cientifico e
Tecnolégico.

2. 0O prazo para a Assembleia Geral se pronunciar sobre o pedido de consentimento é de
sessenta dias, sendo livre a transmissao de acg¢des, sem prejuizo dos direitos de preferéncia
previstos no artigo 72, caso aquele 6rgao ndo se pronuncie dentro do prazo.

3. Arecusa de consentimento pode ser fundamentada em qualquer interesse relevante da
Sociedade, devendo constar sempre da deliberagao o motivo da recusa.

4. No caso de recusa de consentimento a Sociedade obriga-se a adquirir ou fazer adquirir
as acgdes por outrem, nas condicdes de preco e pagamento do negdcio para que foi
solicitado o consentimento.

5. No caso de transmissdo a titulo gratuito, ou provando a Sociedade que se verificou
simulacdo de preco, a aquisicdo sera feita pelo valor real das accées determinado nos
termos do artigo 1052 n22 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Artigo 72
(Direito de preferéncia)

Os sécios gozam de direito de preferéncia na aquisicdo de ac¢les transmitidas a titulo
oneroso.

Artigo 82
(Subscricdo de novas acgoes)

Os accionistas gozam ainda o direito de preferéncia na subscricdo de novas ac¢des, salvo se
a Assembleia Geral decidir o contrario por deliberacdo tomada pela mesma maioria
necessaria para o aumento de capital.

Artigo 82-A
(Amortizacdo de agdes)

1. Quando um acionista pretenda alienar as agdes que detenha, pode a Sociedade, a
pedido do vendedor proceder a amortizacdo das respetivas acdes com reducdo de capital,
sendo o preco determinado de acordo com o previsto no n2 5 do artigo 62 dos Estatutos.



2. A amortizagdo referida no nimero anterior depende da realizacdo prévia de uma oferta
de venda promovida pelo acionista, no ambito da qual ndo sejam apresentadas propostas,
guer por acionistas quer por terceiros, ou que estas ndo sejam aceites pelo vendedor,
durante um periodo de 90 dias a contar da data do inicio da oferta de venda.

3. Havendo acordo entre o vendedor e a sociedade a amortizacdo pode ter lugar através
da dacdo em cumprimento de imdveis da sociedade cujo valor, avaliado por entidade
credenciada, seja igual, superior ou inferior ao valor das a¢des a amortizar, sendo o valor da
diferenca, para mais ou para menos acertado em dinheiro.

4. A Assembleia Geral deverd deliberar sobre a amortizacdo das ag¢bes previstas nos
numeros 1 e 2 e sobre o valor da avaliagdo prevista no nimero 3 quando aplicavel.

5. O processo de amortizacao deve ser concluido no prazo de um ano a contar da data da
Assembleia Geral que tiver aprovado a operacao.

Artigo 92
(Financiamentos)

1. A Sociedade poderd recorrer a financiamentos internos ou externos, designadamente
sob a forma de contratos de empréstimo ou de emissdo de obrigacdes, ficando as
respectivas operagdes sujeitas aos requisitos exigidos pela legislagao em vigor.

2. Os credores de uma mesma emissao de obrigacdes podem reunir-se em assembleia de
obrigacionistas nos termos da Lei.

3. A sociedade ndo pode conceder empréstimos a favor dos acionistas, nem prestar a
estes, enquanto tais, quaisquer formas de garantia.

4. Na&o se consideram abrangidas pela limitacdo prevista no n2 anterior a prestacdo de
garantias aos acionistas que sejam instituicGes de crédito, no ambito da atividade que estes
prossigam.

Artigo 92-A
(Mecanismos internos de controlo)

A sociedade deve adotar procedimentos de controlo interno adequados a garantir a
fiabilidade das contas e demais informacdo financeira, bem como a articulagdo com as
autarquias locais que sejam suas acionistas.

Artigo 102
(Orgios Sociais)

Sdo orgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Cientifico e
Tecnolégico e o Conselho Fiscal.



CAPITULO IlI

Dos Orgdos Sociais

Artigo 112
(Assembleia Geral)

A assembleia Geral é constituida pelos accionistas que, dez dias antes do designado para a
sua realizagao, provem ser possuidores de, pelo menos, cem ac¢des registadas em seu nome
nos termos da Lei.

Artigo 122
(Votos)

Os accionistas com direito a fazer parte da Assembleia Geral terdo direito a um voto por
cada cem ac¢bes que possuirem ou representarem.

Artigo 132
(Local)

As Assembleia Gerais realizar-se-3o no sede social, ou desde que verificados os pressupostos
legais, noutro local, dentro da Comarca da sede, indicado na convocatdria, com a
antecedéncia de trinta dias, podendo as publicacbes serem substituidas por cartas
registadas.

Artigo 142
(Composicao da Mesa)

A mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-presidente e um
Secretdrio, que serdo eleitos pela Assembleia Geral por maioria simples, cujos mandatos
terdo a duracgdo de trés anos.

Artigo 152
(Quérum)

A Assembleia Geral s6 poderd deliberar, em primeira convocatodria, desde que esteja
presente, ou representado, sessenta por cento do capital social.

Artigo 162
(Assembleia Geral Anual)

A Assembleia Geral Anual reunir-se-a nos trés primeiros meses de cada ano e tera por
objecto:



a) Discutir, aprovar ou modificar o Relatdrio do Conselho de Administracdo e o Balanco e
Contas de exercicio findo, e apreciar e votar o Relatdrio apresentado pelo Conselho de
Administracao;

b) Discutir, aprovar ou modificar o Plano de Actividades apresentado pelo Conselho de
Administragao;

c) Proceder a eleigcdo dos drgaos sociais, que tenham terminado o seu mandato;

d) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Artigo 172
(Assembleias Gerais Especiais)
A Assembleia Geral reunir-se-4 sempre que a Lei o determinar ou os drgaos sociais o julguem

necessario, e, ainda, quando seja requerida ao Presidente a sua convocagao por accionistas
possuidores de ac¢des que correspondam a cinco por cento do capital social.

Artigo 182
(Deliberagdes)

As deliberagdes da Assembleia Geral sao tomadas por maioria dos votos dos accionistas
presentes ou representados, salvo quando a Lei ou os estatutos exijam maior numero.

Artigo 192
(Conselho de Administracao)

1. O Conselho de Administracdo é composto por um maximo de sete membros eleitos em
Assembleia Geral, excepto se, e enquanto, a empresa, pela sua estrutura acionista, for
enquadrdvel no regime das empresas publicas, caso em que serd composto por trés
administradores executivos.

2. A eleicio do Conselho de Administracdo sera feita através de lista nominativa, com
indicacdo expressa do Presidente, subscrita por, pelo menos, trinta e cinco por cento do
capital social.

3. Os mandatos dos membros do Conselho de Administracdo terdo a duragao de trés anos,
podendo os Administradores serem dispensados de caucdo pela Assembleia Geral.

4. Quando o Conselho de Administracdo for constituido por mais do que trés
administradores, podera designar, por proposta do seu Presidente, um ou dois Vice-
Presidentes.

5. Quando o Conselho de Administracdo for constituido por mais do que trés
administradores, podera delegar numa Comissdao Executiva, ou num Administrador
Delegado, a gestao corrente da Sociedade.



Artigo 202
(Deliberacoes)

1. O Conselho de Administracdo reunird, pelo menos, uma vez por trimestre, salvo os casos
previstos na Lei.

2. Cada membro do Conselho de Administracdo poderd, por carta dirigida ao Presidente,
conferir poderes a outro membro para o representar numa reunidao do Conselho a fim de
deliberar e votar em seu lugar. Contudo, nenhum mandatario podera representar mais do
gue um membro ausente.

3. As deliberagdes do Conselho de Administracdo constardao de acta, que serd assinada por
todos os que nela tenham participado, e serdao tomadas por maioria dos votos dos membros
presentes ou representados, cabendo ao Presidente voto de qualidade.

Artigo 212
(Competéncia)

1. Compete ao Conselho de Administracdo gerir as actividades da Sociedade sem outras
limitagOes e reservas que ndo sejam as legais e as estatutarias, para orientagao dos negdcios
da Sociedade, nomeadamente:

a) Gerir todos os negdcios sociais e efectuar as operagdes relativas ao objecto social;

b) Dar execucdo e fazer cumprir os preceitos legais e estatutdrios e as deliberactes da
Assembleia Geral;

c) Representar a Sociedade em juizo e fora dele activa e passivamente;

d) Propor e fazer seguir quaisquer accoes, confessa-las ou delas desistir e comprometer-se
em arbitros;

e) Contrair empréstimos, obter financiamentos e realizar quaisquer outras operacdes de
crédito;

f) Adquirir, vender, permutar ou por qualquer forma alienar bens e direitos,
designadamente viaturas e bens imdveis;

g) Constituir penhor ou hipoteca ou por qualquer forma obrigar qualquer bem da
Sociedade ou prestar garantias especiais para pagamento de dividas da Sociedade;

h) Comprar ou vender titulos de outras sociedades e subscrever participacdes noutras
sociedades;

i) Comprar ou vender patentes, modelos e marcas, concluir acordos de assisténcia técnica
ou licengas de exploragdo de fabrico;

j) Constituir mandatarios ou procuradores para o exercicio de parte das suas atribuigdes,
com ou sem a faculdade de substabelecer.

2. As deliberagdes relativas as atribuicdes referidas na alinea f) do numero anterior, mas
apenas exclusivamente quanto a bens imobiliarios, e bem assim referidas nas alineas g), h) e
j) serdo obrigatoriamente tomadas em reunido do Conselho de Administracdo e consignadas
em acta.



3. Sem prejuizo do disposto nos niumeros anteriores, o Conselho de Administracdo deve
obter o parecer prévio do Conselho Cientifico e Tecnoldgico para a pratica dos seguintes
actos:

a) Alteracdo do Regulamento do Parque;
b) Admissdo de novos utilizadores do Parque;
c) Aprovacdo de novos projectos a executar por entidades ja instaladas no Parque;

4. O parecer referido na alinea a) do numero anterior é vinculativo.

Artigo 222
(Recurso)

1. Nao sendo emitido parecer favoravel relativamente as matérias referidas nas alineas b)
e ¢) do numero 3 do artigo anterior, a Administracdo pode submeter a divergéncia a
deliberagao da Assembleia Geral.

2. A Assembleia Geral pode sanar o diferendo por deliberagdo tomada pela maioria
simples dos votos emitidos.

Artigo 232
(Vinculagao da Sociedade)
1. A Sociedade fica obrigada:
a) Pela intervengao conjunta de dois Administradores;

b) Pela intervencdo de um sé Administrador ou pela intervencdo conjunta de mais que um
Administrador, especificamente nomeados em acta do Conselho de Administracdo quando
se trate de prdtica de um ou mais actos devidamente individualizados;

c) Pela intervencao de qualquer mandatario ou procuradores em relacdo aos actos a que
os mandatos disserem respeito.

2. O expediente poder3d ser assinado por um uUnico Administrador.

3. Para efeito do numero anterior considera-se como expediente o recibo aposto em
cheques entregues a bancos para crédito da conta da Sociedade, e bem assim, o saque e/ou
endosso feitos em letras para a respectiva cobranca por intermédio de bancos para crédito
da conta da Sociedade.

Artigo 242
(Conselho Cientifico e Tecnolégico)

1. O Conselho Cientifico e Tecnolégico é composto por nove membros que entre si elegem
o Presidente.

2. Os membros do Conselho Cientifico e Tecnolégico sdo designados da seguinte forma:

a) Um membro do Conselho de Administracao, indicado por este;



b) Um membro por indicacdo do responsavel do Governo pela Ciéncia e Tecnologia;

c¢) Um membro por indicacdo da Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e
Tecnologica;

d) Um membro por indicacdo das Universidades de Lisboa;
e) Um membro por indicacdo do Instituto Superior Técnico;
f)  Um membro por indicacdo do Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores;

g) Um membro por indicacdo do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e
ao Investimento;

h) Dois membros por eleicdo da Assembleia Geral, sobre proposta a apresentar pelos
restantes sdcios.

3. 0 mandato dos membros do Conselho Cientifico e Tecnolégico é de trés anos.

Artigo 252
(Competéncia)
Ao Conselho Cientifico e Tecnoldgico compete:

a) Apreciar e dar parecer sobre o Regulamento do Parque, bem como sobre os
projectos, que sejam submetidos ao Conselho de Administracdo ou por este
desencadeados, tendo em consideragdao a adequagao dos mesmos aos principios e
objectivos referidos no artigo 39;

b) Apreciar as propostas de ingresso de novos utilizadores do Parque e verificar a sua
adequacdo ao objecto social referido no artigo 39;

c) Emitir parecer sempre que solicitado por qualquer érgdo da Sociedade.

Artigo 262
(Funcionamento)

O Conselho Cientifico e Tecnoldgico reune por convocac¢do do respectivo Presidente, a
requerimento de trés dos seus membros e ainda sempre que solicitado pela Assembleia
Geral, ou pelo Conselho de Administracao.

Artigo 272
(Conselho Fiscal)

1. A fiscalizacdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal, composto por trés membros
efectivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral, que designara o Presidente.

2. Um dos membros efectivos e o suplente serdo obrigatoriamente Revisores Oficiais de
Contas ou Sociedade de Revisores de Contas.

3. O mandato dos membros do Conselho Fiscal é de trés anos.



CAPITULO IV

Da alteragdo, dissolucdo e liquidacdo

Artigo 282
(Alteragao)

A alteracdao do contrato de Sociedade, quer por modificacdo ou supressao de alguma das
cldusulas, quer por introducdo de nova cldusula, s6 pode ser deliberada por maioria de
oitenta por cento dos votos correspondentes ao capital social.

Artigo 292
(Dissolugao)
1. A Sociedade so se dissolvera nos casos e termos da Lei.

2. A deliberagao de dissolugdao da Sociedade deve ser tomada por maioria de trés quartos
dos votos correspondentes ao capital social.

Artigo 302
(Liquidagdo)

A liquidagdo, consequéncia da dissolugao social sera feita por uma comissao liquidataria,
cujos membros poderdo ser Administradores, eleitos pela Assembleia Geral, nos termos da
Lei.

CAPITULO V

Disposicdes Gerais e Transitérias

Artigo 312
(Regulamento do Parque)

1. As condigOes de acesso e utilizacdo do Parque e suas instalagdes comuns por socios e
guaisquer utentes constardo do Regulamento do Parque, aprovado pelos 6rgaos
competentes da Sociedade.

2. O Regulamento devera garantir a afectacdo do Parque, como infraestrutura, as
actividades enunciadas no artigo 32 do presente Contrato, e devera assegurar a observancia
do principio de liberdade de acesso e da ndo discriminagdo nas condi¢des de instalagdo e
utilizacdo dos utentes, sem prejuizo da preferéncia reconhecida as instituicdes de ensino e
de I&D (Investigacdo e Desenvolvimento) nas dreas reservadas para o efeito.



Artigo 322
(Remuneracgodes)

1. As remunerac¢Oes dos membros dos 6rgdos sociais serdo fixadas por uma comissao de
accionistas eleita pela Assembleia Geral, cujo mandato sera de trés anos.

2. Aos interessados é conferido o direito de renunciarem ao recebimento das
remunera¢des que lhes forem atribuidas, no todo ou em parte, temporariamente ou
durante todo o periodo do mandato.

Artigo 332
(Representacdo de pessoas colectivas)

As Pessoas Colectivas que forem eleitas para os cargos sociais nomearao uma pessoa
singular que exercerd o cargo em nome proprio.

Artigo 342
(Reeleicdo)

Fica expressamente permitida a reeleicao para os diversos cargos sociais.

Artigo 352
(Substituicao)

1. Os membros dos érgaos sécias permanecerdo no exercicio das suas fun¢des até a posse
de quem deva substitui-los.

2. Os membros dos 6rgdos sécias que sejam eleitos no decurso de um mandato cessardo
as suas funcdes no termo do mandato dos restantes membros.

Artigo 362
(Litigios)

Para todos os litigios que oponham a Sociedade aos accionistas, seus herdeiros ou
representantes, emergentes destes estatutos, fica estipulado o foro da Comarca de Lisboa,
com expressa renuincia a qualquer outro.



